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Les banques savoyardes enracinées dans I'économégiionale (1860-1980s)

Résumé

Le rattachement de la Savoie a la France pose d@ba question du destin de la
Banque de Savoie, dés lors que la Banque de Fraeckigne de partager son
monopole d’émission monétaire, d'ou son absorptiencette rivale dés 1865. Un
second enjeu est la création d’outils bancairealog enracinés dans des communautés
d’intéréts régionales et destinés a animer degidtstindustriels en émergence au coeur
du systéme productif alpin. Deux grosses banquesilifdes et quatre banques
coopératives refletent cette volonté savoyardeedester a 'emprise des établissements
parisiens, lyonnais et genevois. Un troisieme egude déterminer un « modele » de
banque savoyarde, entre la banque d’escompte qglassila banque d’entreprise
engagée dans un soutien actif des firmes clieetds, « banque régionale », en quasi-
banque mixte. Chaque époque du mouvement éconosaigogard privilégie ces divers
modéles, avant une convergence vers un type deibarnmerciale équilibré.

Mots-clés : Banque ; économie régionale ; districts ; commtéalintéréts ; financement des
pme ; banque locale ; régionalisme bancaire ; edjgmtreprise régional ; places bancaires

Banking in Savoy and embeddedness within local busss communities (1860-
1980s)

Abstract

The annexation of Savoy by France fuels the is$ubeofate of Banque de Savoie,
because Banque de France was reluctant to shamadtsopoly as bank of issue, which
explains the absorption of its rival in 1865. A @ed issue was the creation of local
banking tools, embedded in regional business coriti@sinas leverage to industrial
clusters at the heart of the alpine productive eyst Two big family banks and four
mutual institutions reflected this Savoyard willresist the grip of banks from Paris,
Lyon, and Geneva. A third issue became the “tygebusiness model of Savoy banks,
between a classical discount model, a type of pnts banking committed to industrial
finance in favour of customer companies, and, lastyional banking”, quite mixed
banking. Each period of the Savoy economic growithil@ged this variety of models,
before a convergence towards a more balance mdd=ramercial banking took shape
after WWII.

Keywords: Banking ; regional economy ; clusters ; businessimaunities ; financing
small and medium enterprises; local banking; bapkiegionalism; local spirit of
enterprise; banking places
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Introduction

Sans I'ambition de reconstituer une histoire tothdd’économie bancaire savoyarde sur deux
siecles, notre projet vise a insérer son évolutians le mouvement économique national tout
en insistant sur la spécificité des places barcaes deux départements. |l entend déterminer
comment les banquiers ont facilité (ou non) I'adéph de ces territoires a 'émergence et a
la maturation d’'un systeme de production et d’égkarn« moderne », puis ses mutations. Il
faudra préciser si leur « boite a outils » a étfissunment riche et renouvelée pour leur
permettre d’accompagner les initiatives des entregurs et des sociétés et de mobiliser
I'épargne des populations locales. Il faudra notamins’interroger sur le role des banques
dans I'’émergence d’une agriculture commerciale’wt decteur agroalimentaire a plus forte
valeur ajoutée des lors que le monde rural a appane contribution déterminante a la
prospérité savoyarde. Il faudra aussi débattre 'degagement des banquiers dans la
construction et la diffusion des ressources hyeigfues (a partir des années 1890) qui ont
conduit a I'édification d’une métallurgie de tramshation de grande volée.

Des lors, il s’agira de discuter de la conformi& lI®conomie bancaire savoyarde a des
« modeles » de développement désormais classiqaes,des « vallées industrielles », des
« districts » industriels, de « I'’économie alpineen mobilisant les « modeles bancaires » eux
aussi classiques que sont la «banque localéa» « banque régionalé »ou la banque
commerciale nationale et européenne, avec, poguehaiveau, le profil de banque familiale,
mutualiste ou capitaliste. Les réflexions sur i@aation entre chacun de ces types et de ces
niveaux débouchera immanquablement sur des réfisxamutour de la « différenciation »
entre la banque savoyarde et les autres éconoraresaibes régionales, et cela par grande
période chronologique.

Au sein méme de ces logiques d’analyse, il faudieatifier des « places bancaires », préciser
les contours de mini-« systemes bancaires », estans sur les fonctions des succursales de
la Banque de France, successeur de la Banque deeSavtant que « banque des banques ».
Cela permettra d’évaluer les différences éventsaldre chaque place, entre Haute-Savoie et
Savoie, entre ces deux départements et I'lseréneoika capacité d’autonomie des ces places
par rapport a celles de Genéve, de Grenoble etyde Hevra étre jaugée. Et la capacité de
différenciation et de résistance des places sadegadevra étre appréciée face aux secousses
conjoncturelles et surtout face a la concurrence d@rands établissements de crédit »
parisiens. Et, pour ce faire, nous nous appuiersuns des ouvrages de banquiers ou
d’universitaires, sur des archives de bangjeesur les archives de la Banque de France

1 Alain Plessis, « Les banques locales, de I'ess@etond Empire & la ‘crise’ de la Belle Epoqueans Michel Lescure &
Alain Plessis (dir.)Banques locales et bangues régionales en Francexasiécle Paris, Albin Michel, 1999.

2 Hubert Bonin,« The demand for banking deconcentration in Fraf880-1997: A recurrent endeavour to alleviate big
banks’ hegemony », in Manfred Pohl, Teresa Tort&llbllerman Van der Weel Century of Banking Consolidation in
Europe. The History and Archives of Mergers & Adtipiss, Ashgate, Aldershot UK, 2001, pp. 213-235.

® Nous remercions les services des archives hisiesigu Crédit agricole et du Crédit lyonnais (notamtri®®ger Nougaret
et Anne Brunterch et Pascal Penot) et des archisexiques de la Société générale et de la Banqgliarden parisienne.
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1. Le legs d’une histoire bancaire non francaise

Quand la Savoie rejoint la France, elle ne se woalsolument pas dans la situation de
I'Alsace-Lorraine en 1918 ; en effet, celle-ci dvaionnu auxix® siécle un puissant
mouvement d’équipement industriel et bancaire, est Isanques se posent alors en fortes
banques régionales. Au contraire, en 1860, le delyraustrialisation savoyard reste
modeste, et I'’économie bancaire doit se conformela gprédominance des échanges
commerciaux et des formes variées de I'agricultdee vallée ou d’alpage. Sa capacité
d’autonomie est par conséquent contestable ; lespikales » marchandes ne constituent
guere des places trapues, d’autant plus qu’ellegedb rebatir rapidement des réseaux
d’affaires pour substituer au pole de Turin de m@wx leviers de refinancement ou de
change.

Par ailleurs, le processus de centralisation desh@éa de I'argent autour d’une institution
centrale, la Banque de France, dont le privileggeaécemment consolidé en 1852, empéche
toute velléité d’autonomie ou méme de spécific@éla royaume sarde disposait jusqu’alors
de deux banques d’émission (et de réescompteprglk nationale, a Turin, et la Banque de
Savoié, & Chambéry et Annecy, qui avait succédé le 2 8851 & la Banque d’Annecy,
elle-méme fondée en mai 1840. Les grands bangsi@rg-simoniens, les Pereire, qui
envisagent d’utiliser la Banque de Savoie commetel/une compétition avec cette Banque
de France ou le monde de leurs rivaux parisienivedb vite déchantér. la Banque de
France, forte du monopole de la banque d’émissigiellg a obtenu sur I'ensemble du
territoire national par la convention de 1848, p&me la Banque de Savoie, dont le hom
disparait (pour un temps) et dont les outils deveen des succursales de la Banque de France
— tout comme cela avait été le cas en 1848 pourtr@a banques régionales d’émission,
comme la Banque de Bordeaux. Ce rattachement 8auaie a la France relance les joutes
théoriques entre experts a propos de la liberténidsion de la monnaie (comme aux Etats-
Unis et en Ecosse) ; en effet, la Société d'écomauulitique, qui regroupe les économistes
francais (a peu pres deux cent membres, dont Michelalier) argue que la « banque libre »
serait plus efficace que l'unicité d'émission — tdaouis Wolowski semble étre le seul
économiste & défendre le principe en FranBeef, I'affaire de la Banque de Savoie aurait pu
ouvrir la boite de Pandore d’'une remise en causmaiuopole monétaire de la Banque de
France (émission de billets et réescompte des leahgumais les partisans théoriciens et
affairistes (les Pereire) de « la banque librebisse une défaite de Solferino sans appel...

Un second débat de I'époque est toujours ardeli, e touche aux fondements mémes des
accords liés au rattachement de la Savoie. En, dffetonvention du 24 aolt 1860 avait
garanti la pérennité du privilege royal attribué Gaarles-Albert a la Banque de Savoie pour
I'émission de la monnaie fiduciaire officielle ductié de Savoie et son respect par les
autorités francaises. Aussi la décision du gouvereedes régents de la Banque de France de

4 Nous remercions notamment les Archives historiqieeda Banque de France, qui nous avaient largemerdrt leurs
dossiers pour I'entre-deux-guerres, et Francoisa@téqui nous a procuré I'ensemble des rappontsénisés de I'lnspection
générale de la Banque de France dans les succuleslégux départements.

® Paul Guichonnet, « La Banque de Savoie sous lmeégarde, 1851-1860 », Mélanges d’histoire économique et sociale
en hommage au professeur Antony BaBeinéve, Université de Genéve, 1963, pp. 211-230.

6 Jean Bouvier, « Les Pereire et |'affaire de la Bande Savoie »Cahiers d'histoire(Université de Lyon), 1960, n°6, pp.
383-xxx.

" Cf. les travaux de I'économiste G. Jacoud (nous reiows Marc-Alexandre Sénégas d’avoir attiré nottergion sur ses
travaux) : Gilles Jacoud,a monnaie fiduciaire : d'une émission libérée aivifgge de la Banque de France (1796-1803)
Paris, L’Harmattan, 1996. G. Jacoug: billet de banque en France (1796-180Baris, L'Harmattan, 1996. G. Jacoud, «
Unicité ou pluralité des banques d'émission ? lésats en France (1846-1848)Btudes et Documents®9, ministére de
I'Economie, des Finances et de I'lndustrie, Conotér phistoire économique et financiére de la Fead®97, pp. 391-413.
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revendiquer le monopole de I'émission peut-elle ldemaller en contradiction avec la
convention de 1860 cosignée par les autorités diaag et violer le droit de la Savoie a
émettre sa propre monnaie. Or le décret impériaB cavril 1865 autorise « la cession du
privilege d'émission de la Banque de Savoie » Bdaque de France. Celle-ci en profite
d’ailleurs pour intégrer dans ses propres coffeestbck d’or qui servait a la Banque de
Savoie pour garantir ses opérations monétaires.

Suite a un rapport circonstancié remis au minigé® Finances sur le destin de la Banque de
Savoié et & une lettre de cadrage du ministre & la Badeuéranc® un traité signé entre la
Banque de Savoie et la Banque de France le 19 rweeb®64 prévoit I'ouverture de deux
succursales ; le Conseil général de la Banque decErla demande le 9 mars 1865 et la
décide le 8 avril. Celles-ci ouvrent leurs portasl&65, le 20 avril & Annecy et le 22 avril &
Chambeéry. Des « bureaux rattachés » viennent m@faette architecture du crédit, a Aix-
les-Bains (1887), Albertville (1899) et Thonon (888899) — bureau érigé en succursale en
1990.

Un second héritage est transmis par le royaume seetli des Caisses d’épargne. En effet, le
mouvement de promotion de I'épargne, de la prévoyast de la morale populaifeavait
essaimé dans toute I'Europe, et le Piemont-Sardasjitait équipé lui aussi des premieres
institutions philanthropiques patronnées par lanednourgeoisie. Chambéry avait ainsi abrité
sa Caisse d'éparghiedés le 5 juillet 1835 — longtemps aprés celle glenLdés 1822, mais
seulement un an apres celle de Grenoble, par eeemplant Annecy en 1841, Rumilly en
1852, Thonon en 1855 et Aix-les-Bains en 1857. Centas caisses sont indépendantes les
unes des autres, proches de la municipalité, elag aucun mal a s’adapter a leur nouvel
environnement francais en 1860, sauf qu’elles ddiorénavant faire remonter presque
toute leur collecte a la Caisse des dépots, a Rigjsuis une loi de 1852, en échange de la
garantie des dépots par I'Etat, et que, comme46saditres Caisses francaises, elles perdent
leur droit de pratiquer des crédits, contrairemank Caisses restées italiennes ou aux
Sparkassergermaniques a partir des années 1890 : c’estchde de I'annexion » et un

« séisme juridique’$. Aprés quelques remous, chaque Caisse vote degsstanformes a
ces exigences (Thonon dées 1862, Chambéry en 186¥rslle d’Aix-les-Bains, qui préfére
disparaitre en 1865 et celle d’Annecy qui pratiquee résistance passive jusqu’a sa
capitulation de facto en 1887. De nouvelles Caisses méme lancées a Albertville (1861),
Saint-Jean-de-Maurienne (1861) et Modtiers (18@&t)de Bonneville (187%). Et leur
histoire se déroule sans aspéfit§asqu'aux années 1950 : leur dimension reste ntedes
mais plusieurs d’entre elles se sentent suffisanip@ides pour se doter d’'un Siége cossu,
qui symbolise leur réussite sur chaque place @3 @larticipent a la collecte de I'épargne face
aux tendances a la thésaurisation.

8 Rapport de l'inspecteur De Lisa au ministre desafties Forcade, 4 janvier 1861, archives historipiéa Banque de
France.

® Lettre du ministre des Finances Forcade au Codsela Banque de France, 12 janvier 1861, archivesrtue de la
Banque de France.

9 Bernard Vogler (dir.)L'histoire des Caisses d’épargnes européenfieme 1 Les origines des Caisses d'épargne, 1815-
1848 Paris, 1991. André Gueslin, « Aux origines dealtfprovidence : la mise en place du modeéle frandas Caisses
d'épargne »Revue d'histoire moderne et contemporaih®91, pp. 231-250. André Gueslin, « L'inventioss dCaisses
d'épargne en France : une grande utopie libérddewle historiquel 989, pp. 391-409.

1 Daniel Duet (dir.)Caisse d’épargne des Alpes. De I'abeille & I'éciire@renoble, 2007.

2 Ibidem p. 28.

13 |bidem p. 33.

4 Hubert Bonin, « Les Caisses d’'épargne frangaiseb4(1945) : une croissance mouvementée sans éktiatégique »,
in L’histoire des Caisses d’épargne européenrmme 4.Conjoncture & crises, 1914-194%es Editions de I'épargne,
1999, pp. 105-175.
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2. Les banquiers et 'émergence d’'une économie savo  yarde
moderne (1860-1900)

La « pré-histoire » de la « banque moderne » acagnmg naturellement la diversification de
I'’économie savoyarde, au fur et a mesure que dair @ moudre » alimente la machine du
crédit. « La Savoie a longtemps vécu repliée dermEme et sa prospérité ne remonte qu’a
une vingtaine d’années® grace a 'aménagement des chutes d’eau et aisrmjrdéclare
méme un directeur de la Banque de France, qui geedh micro-économie du siéecle
précédent. Mais I'un de ses prédécesseurs avait dacl865 « I'état arriéré de I'agriculture
dans les campagnes et le défaut presque absoldusties dans les villes. Tant que les
Savoisiens ne feront aucune tentative sérieuse ptamdre le cercle de leurs relations
commerciales et se créer des débouchés, tant gsgerit’ d’initiative et d’organisation ne
viendra pas communiquer la vie et le mouvemengxploitation de ces ressources naturelles,
elles seront condamnées a demeurer stériles. »

C’était une sorte d’'appel a I'esprit d’entrepridgeaeune stratégie de valorisation par filieres
des ressources disponibles. La région aurait psasisfaire d’étre « colonisée » par le
capitalisme national ; et il est vrai que la Savaiebénéficié d’'un milliard de francs
d’investissements dans la filiére électrique (3es hydroélectriques, 6 000 ouvriers, éfc.)

et de centaines de millions dans I'électrométaitueg I'électrochimie, tandis que le tourisme
(Aix-les-Bains, Brides, Challes, Salih§ke renforce pour accompagner la demande sociale
des bourgeoisies en essor, stimulée par l'inseries deux départements dans le réseau
ferroviaire de la Compagnie dwn.

Cependant, les initiatives entrepreneuriales de toveau prennent corps. L’agriculture
« commerciale » se déploie au fur et a mesure delésenclavement routier ou ferroviaire :
des vallées d’agriculture intensive et des montagtiélevage et de transformation laitiere,
I'économie de la forét et de I'ameublement, s’'iesgér comme ailleurs en France, dans les
circuits des « crédits de campagne » saisonniet@neis que la révolution des fruitieres
coopératives élargit la mise en valeur de la Bliditiere (200 en Savoie en 1931 ; 430
fromageries de tout statut en Haute-Savoie en 12&3)vallées et bourgades qui bénéficient
d’'un premier élan d’industrialisation et de la 8mon de l'artisanat et des/e deviennent
comme partout des foyers de pratique bancaire, iffigsion de I'escompte, des crédits
saisonniers, des découverts méme.

15 Archives historiques de la Banque de France, Rapgolinspection générale de la Banque de Franeesadcursale de
Chambéry, 18 juillet 1932.

% |bidem

17.cf. Jean Miége, « La vie touristique en SavoiReyue de géographie alpinei, 1933, pp. 749-817xxil, 1934, pp. 5-
213. Armand Perrin, « Aix-les-Bains, caractéresggaphiques de sa vie thermaleEtudes rhodaniennes, 1934, pp. 163-
214,
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Tableau 1. Un apercu de la structure économique
haut-savoyarde a travers la répartition du
portefeuille d’'escompte de la succursale de la Bang
de France d’Annecy en juillet 1930 (milliers de
francs)

Total du papier commercial 17 006
Effets de campagne 447
Batiment-travaux publics 3 388
Métallurgie 2 887
Activité fromagére 2674
Hotellerie 1406
Bois 1181
Décolletage et horlogerie 11283
Textile 1079
Ameublement 348

En complément de ces mini-systemes productifs siskds chaque bassin économique, il
fallait batir un « systéme bancaire », substituer geuls encaisseurs d’effets, petits banquiers
ou, le plus souvent, modestes intermédiaires dudmaiu commerce (petits marchands,
cabaretiers, etc.), une véritable armature de lEmqles simples escompteurs locaux aux
véritables banques de place dans chaque bourggetamte, tout en batissant de grandes
places départementales sur Annecy et Chambéry.

A. L'offensive des « horsains »: les visées de Par is, Lyon et
Geneve

C’est pourquoi la Savoie devient attractive pows tegrands établissements de crédit »
parisiens. Le Crédit lyonnais, présent a Geneve IR%&, s’installe en haut de cycle
conjoncturel en 1882, a Chambéry (ou 76 ?), AixBams et Annecy, aprés Grenoble en
1873 et Valence en 1881, et avant Romans en 1886 f&ar Thonon en 1927 et Albertville
en 1937). La Société générale ne lui laisse pabtadenp libre et déploie elle aussi quelques
agences, a Chambéry en 1899 puis a Annecy (avezalmurpériodiques a Thonon et
Douvaine) en 1905 et Modtiers en 1908. Le Comptational d’escompte de ParisNEP —

I'un des ancétres deNB Paribas)) n’intervient qu’en haut du cycle de &I® Epoque, en
ouvrant une agence a Annecy en 1914, qui supeteissous-agences a Aix-les-Bains (1909)
et Chambéry (1912). Ces trois leaders insérentiéesx départements dans leur logique de
maillage de banque a guichets et de complémentaits la gestion des moyens de payement
et dans la circulation des traites commerciales.tdde facon, I'exigence de division des
risques et la nécessité de disposer de relais atis Bour les flux d'effets ou de titres)
expliquent un relatif partage de pans de cliengmtre les établissements parisiens et
savoyards ; le Lyonnais et la Banque de Savoieeyxample, sont tous deux les banquiers de
L’Allobroge, la grande chaine de distribution susaliste de Chambél¥/ De leur coté, les
sept Caisses d’épargne savoyardes voient surgi ldam@seau postal les livrets de la Caisse
nationale d’épargne a partir de 1881.

Un point crucial est que les deux Caisses de Cagticole mutuel purement savoyardes
(étudiées plus bas) sont confrontées ici ou laeaaamcurrence originale, celle d'un Credit

18 Archives historiques de la Banque de France, Ramfeotinspection générale de la Banque de Franeesadcursale de
Chambéry, 18 juillet 1932.
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agricole mutuel pluridépartement&leEn effet, au tournant du siécle, le Crédit adeico
« républicain » (celui de Jules Méline, puis d’HeQueuille) est soumis a la compétition
d’'un Credit agricole « libre », c’est-a-dire, commpeur « I'école libre », plutdét proche des
milieux catholiques et conservateurs. Dans le gall@lu modele allemand et autrichien
(caissesRaiffeisen, les caisses mutuelles polyvalentes, ouvertesuées les professions
rurales et citadines, tentent de s’'implanter eméganotamment a partir de Lyon, ou se
trouve I'un des poles les plus puissants de cas-sbeétiens (« Caisse Durand », animée par
Louis Durand) — et ce sont les lointains prédéagsspour I'essentiel de I'actuel Crédit
mutuef®. Or le Crédit agricole mutuel du Sud-Est, qui sente & Lyon en juin 1899 — donc
peu apres la loi sur le Crédit agricole mutuel,isihale ne pas cantonner son rayon d’action
au seul Rhéne, a une époque ou la dénominationcdesse régionale » reste floue. Il se dit
prét a accueillir toute caisse locale du Sud-Eskquhaiterait s’arrimer a un point d’ancrage
solide car parrainé par des dirigeants solidenmeptantés dans le monde de la propriété et de
I'agriculture, notamment des patrons du monde diesres (Etienne Burelle, Léon Riboud,
etc.), et par 'Union du Sud-Est des syndicatscaigs, créée en 1888. Ce programme obtient
d’autant plus d’écho que le Crédit agricole « réjgain » tarde a s'implanter dans de
nombreux départements, faute de militants motivéparce que les « gros » paysans sont
moins a gauche que « modérés ». Ainsi, aucuneecedgionale n’est-elle créée dans le Sud-
Est avant 1904.

Cette offensive régionale n’est pas sans effetsusarSavoie ou le christianisme social est
vigoureux et ou la droite sociale-chrétienne estroe partout bien enracinée. Aussi les deux
départements accueillent-ils des caisses locale derédit agricole « Durand ». Des crédits
sont ainsi octroyés a des caisses locales saveypole qu’elles puissent a leur tour effectuer
leurs préts a leurs sociétaires : la caisse deyfeddaully (Haute-Savoie) est la toute premiére
en 1899, suivie par Saint-Jean-d’Arves (Savoiel @00 et Lanslebourg. Finalement, malgré
la création de caisses régionales « départementalasCaisse du Sud-Est obtient le droit de
poursuivre ses activités pluridépartementales etede adhérente du grand mouvement du
Crédit agricole républicain (Caisse nationale eR20t9926), ce que confirme le Consell
d’Etat en 1933.

C’est donc depuis Lyon gu’est activé et animé uéeééfation de caisses locales, dont
plusieurs dans les deux Savoie. Le couple caissdeldruitiere sert souvent de levier a un tel
rattachement car les coopérateurs, liés a I'Uniea doopératives, préférent rejoindre la
Caisse de Lyon par facilité de gestion. C’est e des sociétaires de la fruitiere de Charly-
Andilly (entre Cruseilles et Saint-Julien-en-Gerig)?0. Cette nébuleuse mutualiste, épaulée
souvent par les Assurances mutuelles agricolegjcsie dans I'entre-deux-guerres autour
d’'un réseau d’agences qui assurent la gestion @eptes, comme a Annecy, au sein de la
Maison paysanne, car une Caisse agricole de dépétscrédit d’Annecy a été fondée des
1904 — deux avant la Caisse de Haute-Savoie dgsublicains ».

Enfin, une partie des prestations bancaires a rgufétirnie par Genéve elle-méme, dans le
cadre de la « grande zone » franche établie eB6@ &t 1923 entre le canton, le Faucigny et
le Chablais : « Financierement, les banques suigsg®erent en maitresses sur la région,
recouvrant le papier émis ou tiré sur Geneve, drdites épargnes de la vallée de I'Arve.
Genéve, au surplus, était a la source de tous resstissements, de toute l'activité

industrielle. $°

19 André Charlesla banque des quatre saisons. Histoire du Créditicatg du Sud-EstEditions lyonnaises d'art et
d'histoire, 1992. Jean-Michel Breniégs quatre racines du Crédit agricole Centre;Eston, 1999.

20 Bernard Sadour,es origines du Crédit mutuebtrasbourg, EditionsdPRUR 2005.

2L André Charlespp.cit, p. 148.

22 Jean Labassées capitaux et la région. Etude géographique. Essale commerce et la circulation des capitaunsiéa
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B. La Savoie terre d’accueil des banquiers d’entrep  rise

Face a I'émergence d’lots d’industrie lourde, lav@e, comme toutes les régions de
montagne riches en hydro-énergie, devient une twaecueil de capitaux extérieurs : sa
capacité d’autofinancement et d'épargne n’est pafisante; et sa bourgeoisie
entrepreneuriale ne peut pas maitriser I'ensemblaracessus de croissance. Une importation
de capital classique prend corps, en provenanc®als, de Lyon ou de Suisse, voire
d’Allemagné®. Sans originalité, I'insertion de la Savoie damgdvolution électrotechnique
'engage dans cette « ouverture » qui accélere dailsation de I'avantage compétitif clé
(électricité) et du portefeuille de compétencebnépues, gestionnaires et entrepreneuriales.

Sur ce registre, le cas de I'usine d’'Udth@lans le Val d’Arly, & 10 km d’Albertville ; sual
ligne ALm Albertville-Annecy, depuis 1901) est emblématigigece cycle d’investissement.
Sous ses statuts et appellations successifs (SArafetallurgique procédés Paul Girod,
1903 ; Compagnie des forges et aciéries électrigiesil Girod, 1909 ; Société
d’électrochimie et d’électrométallurgie et des dem €lectriques, 1922), la société de droit
suisse bénéficie d’abord d’'un apport de capitaugses (1,8 million de francs suisses) : la
Banque cantonale neuchateloise apporte 16,6 % pitalcé50 000 francs) ; quatre banques
privées suisses et allemande apportent chacun@b@ancs pour trois d’entre elles, et un
montant inconnu pour la quatriéme, accompagnéedliderses petites banques et de
compagnies ferroviaires suisses — avant que lesigngnt des banques parisiennes
(Courvoisier-Berthoud en 1908). La SA initiale eesine holding quand nait la Compagnie
des forges et aciéries électriques Paul Girod ‘ajadvier 1909 (avec 4 millions de francs
francais de capital, un siége social a Ugine maisiege administratif & Paris) pour étendre et
moderniser I'aciérie (pour 1,7 million). La dérifieanciere (dette de 50 millions) explique la
fusion avec la Société d’électrochimie et d’électétallurgie en 1921 (affaire du Giffre, etc.)
et donc la naissance en 1922 de la Société d’'étdttnie, d’électrométallurgie et des aciéries
électriques d’Ugine (&EMAEU) ou « Ugine ».

La Savoie n’échappe pas au processus nationalriemcwation capitalistiqd@deés lors que

la taille des investissements nécessaires dépassisponibilités interrégionales de proximité
(Savoie/Suisse) et que des « groupes » succedrraogiétés isolées et aux entrepreneurs
pionniers (ici : Girod, qui quitte Ugine en 1922F résultat est l'orientation vers Paris de
nombreux flux d’affaires générés par Ugine, Pechiog Bozel-Maletra : « Il est dommage
que leur financement échappe aux banques locéfes. »

région lyonnaisgParis, Armand Colin, 1955, p. 282.

2 Hervé Joly, « Les origines des entreprises élewtallurgiques et électrochimiques dans les Alpesldrd (finxix ®-début
xx© siécles) : I'exception au modéle dominant »Dis barrages, des usines et des hommes. L'indlisatian des Alpes du
Nord entre ressources locales et apports extérieGrenoble, Presses universitaires de Grenobleri Néarsel, « Le role
des banques dans le financement de I'hydroélaétréri France jusqu’a la nationalisation en 1946 ®Philippe Marguerat,
Laurent Tissot et Yves Froidevaux (diBanques et entreprises industrielles en EuropeQ@iaeist(xix®-xx° siécles) : aspects
nationaux et régionayGenéve, Droz, 2000, pp. 137-152.

24 Jean Miége, « Le développement d’Ugine, 1901-293evue de géographie alpink934. Marie-Francoise Ballgine
au xx¢ siécle: Itinéraire d’une vile industrielle, Grenoble,eBses universitaires de Grenoble, 1993. Franck r@®Rerret,
Paul Girod, d’Ugine mémoire de master |, Université de Chambéry, 2008.

25 Henri Morsel, « Le début de la concentration dmsiétés de production et de distribution ; Le palés financiers ; La
pénétration du modele suisse en France », in I\«.Les producteurs d’électricité, leur organisa@rieurs politiques », in
Francois Caron et Fabienne Cardot (difistoire de I'électricité en Francetome |,1881-1918 Paris, Fayard, 1991, pp.
747-773. Henri Morsel, « La concentration de latigasdu capital », in I. 2, « Le patronat de l'irstitie électrique », in pp.
253-254 ; Luciano Segreto, « Le rbéle du capitaargger dans I'industrie électrique », pp. 982-101hdré Straus, « Le
financement de l'industrie électrique par le marfihéncier », pp. 904-947 », in Maurice Lévy-Leboyt Henri Morsel
(dir.), Histoire de I'électricité en Francegome 11,1919-1946 Paris, Fayard, 1994.

%6 Archives historiques de la Banque de France, Ramfeotinspection générale de la Banque de Franeesadcursale de
Chambéry, 27 juillet 1935.
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C. La variété des communautés d’affaires

L’originalité de la Savoie est son relatif éclaterndes nceuds d’échanges marchands et donc
bancaires ; aucune place n'impose sa dominatiofaglen décisive, comme Lyon dans sa
vaste région lyonnaise ou certaines régions outad&nent des places est clairement
hiérarchisé a cause des différences dans I'enwerdas affaires sur chacune. La Savoie
rejoint la catégorie de provinces ou est «la v@meédes communauté d'affaires permet
d’entretenir une certaine « horizontalité » relatielle entre des places de taille moyenne-
grande mais suffisamment dynamiques pour entretinifacon autonome une liquidité du
marché, une disponibilité de capitaux courts, uapacité d’épargne qui caractérisent un
« circuit court » de I'argent.

La Roche-sur-Foron, Annecy et Chambéry parvienmémsi a préserver leurs avantages
comparatifs ; ni Annemasse (peu industrialisée &oague), ni Cluses ou Sallanches
(dépendant des deux premiéres), ni Albertville dwbries n'ont émergé en tant que reelle
place, méme si, ici et la, des banques localeslitdes ont pu se tailler quelques bribes de
part de marché pour gérer un portefeuille de saomptées pour se faire des marges ou a
encaisser pour le compte d’autres banques, envespamdants ».

Tableau 2. Esquisse de recension des banques losdimiliales ou individuelles
Haute-Savoie
Thoénes Périllat (1906). Clientéle d'agriculteurédduverts, crédits de
campagne) (1919)
Thonon Berthet Fornier (1907)
Pinget (1907)
Marin & Gianola Créée en 1906
Baud Créée en 1927
Evian Jacquier (1907)
Douvaine Nyault (1906)
Rossiaud (1907)
Champanges Mussat (1907)
Sallanches Gros Créée en 1905. Surtout un assumeis fait des « préts
sur billets a long terme a 12 % » (1919)
Chamonix Payot (1907)
Bonneville Briffod (1941). « Ne travaille qu'avees propres capitaux. »
La Roche-sur-Foron Laillard Créée en 1894.
Bovagne Bovagne, gendre et successeur a parth2i 1
Saint-Julien Roch (1906)
Vaudey (1906)
Savoie
Albertville Mathias Créée en 1908. « Prudent etnezissant les affaires de sa
région » (1931) ; 2,7 millions de francs de bilanl®34
Fontanet Louis Fontanet, ancien agent d’assuradeggnt
banquier en 1909
Banque de Tarentaise (1934)
Rumilly Beaud-Tanneur (1919). Dépose son bilan@321
Aix-les-Bains Comptoir d’escompte| (1931)
d’Aix-les-Bains
Modane Panel-Jorio Banquier transitaire au posteifire ; banque créée en
1887
Source : rapports de I'lnspection générale de lzgBa de France dans les succursales d’Annecy eni¥rs.
Sauf précision, la date est celle de la premieoeahion dans les rapports.
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D. La maturation de la place de Chambéry : la Banqu e de Savoie

L’essor de la Banque de Savdiéncarne & lui seul I'aptitude de Chambéry a fédéee
communautés d’affaires des vallées qui convergers son noeud ferroviaire, ses marchés et
foires, ses entrepOts et ses activités juridiquega(res, justice civile) ou représentatives
(Chambre de commerce, etc.).

La Banque de Savoie nait dés 1912 d’'une idée doupg de patrons savoyards, conduit par
Francois Pavy, désireux d'imiter les initiatives quaient déja permis dans d’autres régions
la création d’institutions décentralisées capaldlesmieux défendre les besoins de crédit
locaux, tout en travaillant en partenariat avecatgsespondants parisiens. Il avait contacté le
Crédit francais, qui parrainait déja des établiss@s provinciaux et avait dessiné un avant-
projet qui aurait pu fédérer des intéréts hauteygads (dont Laydernier) et isérois.
Finalement, la dimension savoyarde I'a emporté,smai partenariat avec la Banque du
Dauphiné a été conclu pour des ententes ponctugl@amment a propos des territoires
mitoyens (Grésivaudan) tandis que le partenariat & Crédit francais cesse en 1917 quand
cette banque disparait. La jeune banque reprersil deipetites maisons locales (De Fonclare
a Modtiers en 1918 ; la Banque commerciale d’AsBains ; Roche & Carlos a Saint-Jean-
de-Maurienne ; et Berchoud, a La Rochette, en 1®t0¢squisse d’'un réseau d’agences.

Néanmoins, I'on peut présumer que la guerre a saspson décollage, d’autant plus que,
comme souvent, cette jeune entreprise tatonne tansonstitution de son capital de
compétences et connait quelques tensions finascisuetout pendant la grave récession de
1920-1921. Sa fusion avec la banque Chambre (eté&2eméme en 1908) alf' janvier 1923

lui procure un petit volume d’affairéset un banquier de talent mais, surtout, constitue
tournant. Certes, la dynastie des Chambre devéentél de vodte de linstitution revigorée,
avec Charles Chambre (1880-1942); son grand-perke geére sont déclarés comme
« confiseurs % sur Chambéry, et il semble que ce soit avec ditatagnsi transmis qu'’il se
soit installé comme banquier a Chambéry en 190%ellient I'administrateur délégué
(quasiment un directeur général) de la banque ringie, puis sor-DG en 1940 jusqu’a son
déces en 1942 ; son fils Jean Chambre (1909-1886€je de la maison apres des études de
droit, lui succede commeDG en 1943 (jusqu’en 1979). Mais, loin de se cantodia®@s une
maigre envergure de banque locale familiale, lavethe Banque de Savoie, pour quelques
lustres, rejoint le peloton de plusieurs dizaines ldhnques que l'on appelle « banques
régionales ». Ce sont des établissements qui dagassmodeste dimension des « banques
locales » par I'ampleur de leurs affaires et paxténsion de leur réseau hors de leur place
d’origine, a I'échelle d’'un département ou de phuss départements, tout en nouant des
relations avec des banques parisiennes pour diearmeéments éventuels ou soutenir leur
activité de courtage de titres financiers. Et le-&st en abrite plusieurs, autour de Bourg-en-
Bresse, Grenoble, Lyon ou Roarthe

27 Archives historiques du Crédit lyonnais, DEEF 456&(thives de @sa).

28 | e bilan de Chambre en 1918 n’atteint que 815 0a8Ack face aux 6,844millions de la Banque de Sawoi¢,12 %.
Archives historiques de la Banque de France, Rapgjeottinspection générale de la Banque de Francesadaursale de
Chambéry, 1919.

2 Cf. le site jyww.savoyardsdanslemonde.com/UserFiles/Image/ClaP@Ehambre.pdiique nous a indiqué le directeur de
recherche Hervé Joly, deuMr CNRS LAHRHA. Cependant, deux Chambre ont délaissé la banquegona autres fils de
Charles Chambre meénent une carriere hors des affaives Henri Chambre (1908-1994), « fils de banquieré de 5
enfants », ingénieur des mines, ordonné prétred8, professeur a la Faculté catholique de Parislis que son frere Pierre
(1912-1992), agrégé de lettres, devient enseigaanycée de Chambéry et militant catholigctionnaire du monde
religieux tome 8, consacré a la Savoie).

% Hubert Bonin, « Les mutations des banques du Sudifiss I'entre-deux-guerres (1919-1935Cshiers d’Histoire
Lyon, tomexLi, n°3, 1996, pp. 343-380. « Les banques rhoneadpinixxix et xx°®siécles », in Yves Lequin (dir/Région
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Tableau 3. Le conseil d’administration de la Banquele Savoie dans I'entre-deux-
guerres

. Au milieu des années 1920 :

- président Georges de Fonclare (administrateur 22-1937), Chambéry (membre de la
Chambre de commerce)

- vice-président Laurent Périnel (administrateur @h9t1937), industriel & Chambéry (vice-
président puis président de la Chambre de commadeoeinistrateur de la succursale de la Banque de
France) (1918-1936). « Il occupait une haute sanaians les sociétés industrielles les plus
importantes de la région ; avait présidé le Trithaleecommerce.®

- Hippolyte Bal (administrateur en 1918-1932), indesta Chambéry (administrateur de la
succursale de la Banque de France) (1917-193)dtana Chambéry ; chamoiserie et ganterie]

- Charles Chambre (administrateur en 1923-1942),iang Chambéry, administrateur
délégué

- comte Léon Costa de Beauregard (administrateuf&8-1944), Chambéry

- Léon Grosse, entrepreneur de travaux publics, @éxBains (membre de la Chambre de
commerce) (1918-1940 ; vice-président depuis 1937)

- Paul Magnan (administrateur en 1912-1931), présidieta Banque du Dauphing, &
Greno§b2Ie ; « industriel et banquier [qui] a prigyrart active a la création de la Banque de Saroie
1912 »

- Maurice Rey (administrateur en 1920-1930), indek&ilLa Rochette, patron des Tanins Rey
(fusion en 1922 de deux maisons Rey, créée end&7Rierre-Albert Rey a La Rochette, et en 1890
par ses deux freres en Bretagne). Les tanins, éhsbsis, sont utilisés en tannerie.

. Entrée au Conseil en 1931 :

- Francois Lansard (administrateur en 1931-1935¥igeét de L’Allobroge (entreprise de
distribution succursaliste sous la mardyitoile des Alpes180 comptoirs en 1932), ancien président
du Tribunal de commerce de Chambéry, membre dedanBre de commerce, censeur de la
succursale de la Banque de France (déces en 1R3g)giété possede aussi une usine de confise
Chambéry.

- Joseph Sevez (administrateur en 1931-1959), adnaitgiar délégué de Vermout Dolin, tous
deux membres de la Chambre de commerce

- octobre 30 : Louis Rey (administrateur en 1931-18884-1964) remplace Maurice Rey,
décédé ; il devient président en 1937.

* Entrées ultérieures

- Maurice Servonnat (administrateur en 1936-194@lystriel, Les Aveniéres (Isere)

- Joseph Périnel (administrateur en 1937-1960) reradan pere Laurent

- Jean Chambre (a partir de 1938)

- André Tercinet (administrateur en 1938-1967)

ea

La composition du conseil d’administration de lanBae de Savoie permet de comprendre
combien elle est «enracinée » dans sa communaatiits. Chambéry, qui manque
d’activités productives, n'est pas le cceur d'uniskritt industriel » comme a pu I'étre
Grenoblé&® mais elle s’affirme comme une « place carrefquenspoint nodal de mobilité des
capitaux a court terme, au sein des niveaux d'égwme gros, semi-gros et détail et des
fonctions d’entrep6t et de logistique. En celag @bt riche d’'une « bourgeoisie d’affaires »,
de ce qu’'on appellerait au niveau national une nnbdoourgeoisie », mais ce qui parait au

Rhoéne-Alpes, 500 années-lumiére. Mémoire indukgriebris, Plon, 199pp. 332-389.

31 Rapport annuel de la Banque de Savoie pour 'an8&é. 1

%2 |pidem,1931.

33 Cf. H. Bonin, « Les banquiers grenoblois des anné@8-1840 : un modéle spécifique ? », in Hervé Jelalii, dir.), Des
barrages, des usines et des hommes. L'industri@isales Alpes du Nord entre ressources localeppbrs extérieurs.
Etudes offertes au professeur Henri Morg&lenoble, Presses universitaires de Grenoble, 20 185-209.
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niveau savoyard comme un capitalisme robuste indiesstriels, un patron de firme dep, le
patron du grand réseau de distribution succursalist notable grand propriétaire, apportent
leur crédit a une maison ou la « professionnabisati du métier de banquier s’affirme autour
de I'administrateur délégué Chambre et grace atemarat avec la Banque du Dauphing,
I'une des trois grandes banques grenobloises @kagpenay et la Banque de I'lsére).

Tableau 4. Le réseau de la Banque de Savoie

* Agences

Chambéry

Aix-les-Bains

Albertville

Modtiers
Saint-Jean-de-Maurienne
Modane
Pont-de-Beauvoisin

La Rochette

« Bureaux périodiques existant en 192Quverts dans la seconde moitié des années 1920 :

Bourg-Saint-Maurice Aiguebelle
Brides-les-Bains (ét€) Aime
Saint-Michel-de-Maurienne Allevard
La Chambre Beaufort
Les Echelles Flumet (une fois par mois)
Montmélian
Saint-Genis

Saint-Pierre-d’Albigny
Yenne (deux fois par mois)

Pourtant, la Banque de Savoie ne se contente pag @atronage de la communauté des
affaires, qui lui procure ses opérations de bangele n'est pas seulement une banque
d’entreprise, la « banque maison » des sociétésmmas — comme le pratique a I'époque la
Société lyonnaise de dépodts, qui rejette encormddernité de la banque a réseau. Elle
déploie une stratégie de banque a guichets ememsadans les cités savoyardes qui peuvent
lui procurer une clientéle de professionnelspsie et de bons bourgeois. La carte comprend
une quinzaine de guichets dans les années 1926, aamplete au fil des ans. La Banque de
Savoié* devient la banque des vallées et des bourgadpsuétainsi attirer le mouvement
d’affaires de chacune, tout en équilibrant songdetiille de clients et en évitant le risque de
monovalence ; elle n'est pas la banque du laittedtile ou du bois ; elle accéde a tous les
segments de clientéle, en divisant ses risquegjeclé pérennité bancaire. Ces banquiers se
veulent « fideles a notre fonction de banque ré@mnqui est de seconder lindustrie, le
commerce et l'agriculture de la régiofr.»« La prospérité de la bs est solidaire de la
prospérité générale de la région. L'agriculturer@uté pour tous ses produits, fromages,
bétail, vins, tabacs, des prix de vente rémunémtdiles grosses industries qui ont leur
exploitation dans nos vallées présentent a leutisram@ires des résultats satisfaisants. La
moyenne et la petite industrie, plus spécialementoyardes, voient leurs débouchés
s’accroitre hors des limites de la région. L'indieshételiere a connu une de ses saisons les

3 Ici ou I3, nous nous appuyons également sur :@PBsmmien Des maisons de commerce ou d’escompte en Savéis) @8
une banque privée régionale : la Banque de Savt¥dZ-1989) mémoire dedbea, Université de Lyon 3, 1989 ; et nous
remercions P. Damien de nous avoir transmis en 188Xemplaire de ce document.

% Rapport annuel de la Banque de Savoie pour 'an28.1
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plus brillantes en raison de l'affluence des tdedset des baigneurs. Le commerce a vu ses
affaires et ses bénéfices se développer dans lemémsure. 3

Tableau 5. La Banque de Savoie dans I'entre-deux-gtres (millions de francs courants)
Bilan | Fonds | Ressources | Dépbts| Portefeuille Credits Participations
propres| longues (bong effets durables industrielles
et comptes (avances sur (« valeurs
a échéance garanties, régionales »
fixe) découverts) et portefeuille-
titres

1923| 40 4 3 24 11 18 1,2
1924| 40 4 3 25 11 16 1,8
1925| 52 7 3 36 20 17 1,8
1926| 58 8 4 40 21 16 2,1
1927| 70 5 6 52 21 19 2,3
1928 72 5 8 49 30 22 1,9
1929| 84 6 14 55 29 30 2,2
1930| 88 8 18 50 33 34 2
1931| 62 7 18 26 17 27 1,9
1932| 66 8 16 32 20 24 1,8
1933| 66 8 16 34 16 26 1,8
1934| 61 8 14 33 14 24 2
1935| 57 7 13 30 9 23 1,9
1936| 54 7 12 27 11 20 1,7
1937| 61 8 12 31 13 18 1,8
1938| 72 8 13 40 24 16 1,8
1939| 76 8 13 42 14 22 3,2
1940| 100 8 26 64 15 13 1,9

Essentiellement en Savoie mais aussi, a la mangkseee, la Banque de Savoie accompagne
de gros clients de son métier de banque d’entespiédle la Société d’électrochimie, mais
surtout un éventail deme qui reflete classiquement I'armature productivesda terroir. La
filiére agroalimentaire (pates alimentaires BozaerduraZ’ ; fromageries), I8Tp, avec Léon
Grosse, «tres importante affaire », la transfoionatdu bois (scieries, exploitations
forestieres), la papeterie (Papeteries de Frant@enaey, en Isére), la tannerie (Chambéry,
Pont-de-Beauvoisin), la confection (deux clientlaambeéry), I'imprimerie (Imprimeries
réunies, a Chambéry). Elle se fait en outre barps®ME et banque des professionnels du
tourisme, dans les « villes d’eaux et hétels de tagme 3. Classiquement, elle distribue un
amalgame de crédits d’escompte et de découverts.

% |pbidem,1923.

37 Le siége social de Bozon-Verduraz a été transfétarss, car la firme dispose de cing usines (daetaiBordeaux) et est
devenu un moyen-grand de la profession (mardpaekuneet Nouilles de Savo)e Mais elle conserve son usine a Saint-
Etienne-de-Cuines (Savoie) et « remet a la Banquasleie du papier sur sa clientéle », Archivesohigties de la Banque
de France, Rapport de I'lnspection générale de lagi@arde France a la succursale de Chambéry, 1931.aEnein
(président) et Benjamin Bozon-Verduraz (administnatiliégué) restent des figures du capitalisme aliaiee savoyard.

% Rapport annuel de la Banque de Savoie pour 'ang24. 1
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E. La maturation de la place de Chambéry: les bang ues
coopératives

Comme partout, la volonté de desserrer I'emprise gtandes parisiennes et de contourner
des banques locales et régionales qu'on consiadétest comme peu soucieuses de «la
France des petits » explique le recours aux banopm®ratives.

a. Une Caisse de Crédit agricole mutuel en Savoie

Dans le sillage des lois de 1894 et 1899, le mistual agricole républicaii essaime dans les
Savoie, en osmose entre I’Administration et desésgntants des élites agricoles et rurales.
En Savoie méme, l'initiative en revient, le 9 magd7, a Laurent, professeur départemental
de l'agriculture et futur inspecteur général degfieulture, quand se tient I'assemblée
constitutive de la Caisse régionale, a la mairieGitambéry. Un chef de division a la
préfecture en devient d’ailleurs le premier trésedomptable et directeur pendant 27 ans,
Antoine Rou’, et le patronage de Iinstitution revient & uno@ge de notabilités rurales,
dont la répartition est a la fois socio-professedlenet territoriale.

Tableau 6. Le premier conseil d’administration du Cédit agricole de Savoie

- Président : docteur Félix Emonet, conseiller gdngrapriétaire a Serriéres-en-Chautagne
- vice-président : Geny, propriétaire au Bourget-cia-L

- Bugnon, maire, Les Mollettes

- Delachenal, propriétaire a Saint-Pierre-d’Albigny

- Docteur Empereur, député, propriétaire a BourgiSdaurice

- Lacoste, propriétaire a Chambéry

- Docteur Lemoine, propriétaire & Gilly-sur-Isére

- Picollet, propriétaire a Saint-Jean-de-Maurienne

- Prallet, propriétaire a La Croix-de-la-Rochette

. Les deux autres présidents dans I'entre-deux-gsierre

- Antoine Jarre, 1911-1926

- Victor Guillermin, 1926-mars 1953 (notaire honoegiprésident de la caisse locale de Saint-
Genis-sur-Guiers

Cette institution modeste ne joue pas dans la desrgrands. Mais son capital progresse
(grace aux parts payées par les sociétaires gqlenteemprunter) de 12 000 francs en 1907 a
193 000 francs en 1910, puis 435 000 en 1913. «iéslit agricole enregistre de rapides
progres, en particulier dans les régions d’alpagérés vie les agriculteurs comprennent les
services gu'il est a méme de leur rendre sous fatmeréts a court terme pour achat de
bétail. ¥* Cette demande sociale explique « la floraisoncpresspontanée de nombreuses
caisses locales au niveau commurfal »

39 André Gueslin,Les origines du Crédit agricole (1841-1914Yancy, Presses universitaires de Nancy, 1978.réAnd
Gueslin, « La construction des banques coopérafivesseaux en FranceRevue des études coopératives, mutualistes et
associatives? trimestre 1988, n°26, pp. 29-37.
j‘l’ Caisse régionale de Crédit agricole de Savoie, lduecinquantenaire, 1907-195Archives historiques de CASA.

Ibidem
“2 Ibidem Bourg-Saint-Maurice, Longefoy, Montagny, Feisseh§aint-Pierre-d’Albigny sont les premiéres aismcales,
suivies quelques années plus tard par Hautevilléeidee, Bozel, Sainte-Foy, Villaroger et Les Chégeel
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Tableau 7. Capital et encours de la Caisse régiomatle Crédit agricole de Savoie (en
milliers de francs courants)
1910 1913

Capital social 435 000
Réserves 52 401
Encours de préts total 718 807

Préts a court terme 829 432
Préts individuels & moyen et long termes 164 32(
Préts aux coopératives 150 339

Dans les deux départements, de nombreuses frgitgFeconstituent, qui sollicitent 'aide
financiere du Crédit agricole, et c’est bien autdarla fruitiere que naissent de nouvelles
caisses localé¥: I'élan coopérateur est dual, au niveau des sires productives et au
niveau du crédit, en une complémentarité issue ddéehe jurassien — méme si les Bauges et
le Beaufortin paraissent rétifs au mouvement, 4rées dont le relief rend les
communications souvent malaisées et dans laqublbedent de petites exploitations ou
I'élevage prédomine* « La plupart des financements & court terme aésopdr la Caisse de
Savoie sont destinés aux éleveurs pour l'inalpatieEn revanche, « partout dans la plaine
surgissent des caisses locales, dans les cantori®omtede-Beauvoisin, Saint-Genix-sur-
Guiers et Yenne, en particulier. Méme dans cendgconsidérées comme privilégiées, les
agriculteurs comprennent que, s'ils veulent acerd@ur production, ils ne peuvent y parvenir
avec leur seule épargne et doivent avoir recoursrédit ¥°. Le bond est déja remarquable
puisque, en 1913, les préts dépassent le milliofratecs. Puis les préts a moyen et long
termes progressent, et les deux caisses savoysedisient en bon rang dans les classements
nationaux pour ce type de crédfts

Tableau 8. Quelques postes du bilan de la Caisseyiénale de Savoied
(en milliers de francs courants)
Risques en cours Dépbts Capital et réserves
1907 11 14
1912 850 5 397
1913 1144 488
1917 1076 247 698
1922 3745 239 1391
1927 12 816 932 2 498
1932 24 573 2 750 4 383
1937 22182 2 836 6 181

Le (relatif) succes de l'institution justifie qu’uBiege en propre soit acheté par la Caisse de
Savoie en 1919 place du Chéateau (pour 106 000dyaaménagé et inauguré en 1928, en tant
gue « maison des agriculteurs », a 'occasion derlae a Chambéry du Congres national de

43 « Du le crédit et la coopération agricoles danslaaite-Savoie », 2Zongrés du Crédit populaire, Annecy, 1928, p. 41,
cité par André GueslirHistoire des Crédits agricoles. L'envol des caigsesuelles (1910-1962)ome |, Paris, Economica,
1984, p. 87.

44 Caisse régionale de Crédit agricole de Savoie, ltdecinquantenaire, op.cit.

45 Roux, « La Caisse régionale de Savoie $,cbhgrés de la icca, 1929, p. 244, cité par André Gueslitistoire des
Crédits agricoles, op.citp. 112.

8 Caisse régionale de Crédit agricole de Savoie, lieinquantenaire, op.cit.

47 André GueslinHistoire des Crédits agricoles, op.cipp. 522-523.
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la mutualité et de la coopération agricoles, quisaare la vaillance des Savoyards dans la
promotion du mutualisme bancaire et leur capacitéséster a I'emprise des excroissances
savoyardes du Crédit agricole du Sud-Est.

b. La Banque populaire savoisienne

En paralléle et orientée quant a elle vers la wnd&gades petits » patrons, une Banque
populaire se constitue, sous I'égide de Louis CGhitn gros industriel dans les ciments et
dans les pates alimentaires (Les Fils Chiron, auweden), qui préside la Chambre de
commerce au début des années 1920. Depuis sonssiege de Chambéry ou son agence
d’Albertville, « gérée avec assez de prudence,aellae clientele fidele et dans 'ensemble, de
qualité »°. Mais sa taille reste limitée, avec 119 comptdstdérs seulement en 1932 et 597
sociétaires en 1933, en particulier dans I'hotiler E. Lebrun, président de la Chambre
syndicale des hételiers de Savoie la préside diadl au début des années 1930. L'on peut
supposer que les banques locales et la Banquevibe St suffi a satisfaire aux besoins de
la petite bourgeoisie économique.

F. La Haute-Savoie bancaire : entre capitalisme et  coopérative

Or cela n'a pas été le cas en Haute-Savoie, oualaqie populaire-Société savoisienne
devient une institution combative et robuste, @tentenir le rayonnement pourtant puissant
de la banque capitaliste et familiale Layderniezt-nous délaissons le Crédit agricole, faute
de matériau d’étude.

a. Une Caisse de Credit agricole mutuel en Haute-Sa  voie

La Caisse de Haute-Savoie et du pays de Gex &t &80 décembre 1906 a Annemasse, et
parmi les fondateurs figure le banquier Layderriéinnecy, car ces notables économiques
parrainent ce qui est alors une institution sociabére philanthropique. Des maires, des élus
nationaux (sénateur David), des instituteurs, lésiplent et le directeur du Syndicat
d’agriculture d’Annecy, des professions libéraldeg avocats, dont Desjacques, président de
1906 a la fin des années 1920, de Saint-Julien@re®is ; géometre), et méme le directeur
d’'une succursale de L’Allobroge viennent incites fmysans a assimiler la fibre mutualiste et
I'esprit de modernisation tout & la félsdans le sillage de la Mutuelle Incendie, dontfneu
sociétés locales deviennent elles aussi sociétddrés Caisse régionale.

b. La maturation de Laydernier

Une modeste banque avait traversé quelques lustoess, les noms de J. Bétrix & C°.

Comptoir général d’escompte d’Annecy avant de swu€ la crise générale du tournant des
années 1880. Un ancien cadre de la Trésoreriequabhvait alors monté un établissement
prenant sa suite, Frossard & C°-Banque commeraddanecy le 23 mars 1881. Cette

société en nom collectif avait recu le soutien demanditaires issus du monde des affaires
local, notamment les Aussedat (papeterie), lesrit@uet d’autres. Mais sa métamorphose en
grande banque locale est le fruit du talent gestior et du dynamisme entrepreneurial d’'un

48 Archives historiques de la Banque de France, Rapfeofinspection générale de la Banque de Franeesadcursale de
Chambéry, 18 juillet 1932.

4% procés-verbal de I'assemblée constitutive, archivistoriques du Crédit agricole, 312AH42. Mais dthire de cette
Caisse régionale reste a retracer, car ses dirg@aytont pas encore songé, contrairement a plisiautres Caisses
régionales.
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« héros » savoyard, Léon Layderfferqui met fin & plusieurs années de difficultés
financiéres d’'une maison sans envergure. Celuirgj@nt en 1896 la Banque commerciale
d’Annecy, comme gérant : « Intelligent, actif, mainiteux, ambitieux et trés ardent,»
Laydernier court-circuite apparemment ses patransrend le contréle de la banque, en y
accolant son nom, tout en conservant la confiaeseAdissedat, au parrainage essentiel sur la
place. « Le gérant a certainement relevé cetteamaist il a reconstitué le capital en parti
absorbé par son prédécessetflbréussit notamment & élever substantiellemequkdité du

papier de crédit qu'on présente a son escompte,cgusoit celui dessME du cru ou
« beaucoup de papier des petits escompteurs dgitar».

Il en fait un grand « établissement de place »alokgpde résister aux agences des banques
parisiennes et de capter le marché de I'escomptiestdécouverts du grand Annecy, mais
aussi des bourgades et vallées avoisinantes, toabmtactant Annemasse par une agence.,
puis aussi Thones et enfin (1932) Rumilly. La peéatétn de la clientéle est accentuée par la
diffusion de moyens de communication moderne, daydernier lui-méme est I'un des
fervents co-promoteutd autour de la Société des automobilem Bes Alpes francaises, liée

a la compagnie ferroviaireL® qui relie les Savoie au réseau national et deolagagnie du
tramway Annecy-Thones. Il réunit la clientéle deblanne bourgeoisie d’Annecy et des
vallées proches, celle des entreprises du cru dgmain de prestations en gestion de moyens
de payement et de trésorerie et en crédits courdimsi, la Société électrochimique du Giffre
(créée en 1897) est I'un de ses clients au débaiedle : « Il est dans toutes les affaires de la
région, dans la Manufacture d’Annecy (filatureissage de coton), dans la Société des forces
du Fier, dans la Société du Giffre, dans la Sodé tramways de Thones, dans la Société
des services automobiles des Alpes francaisés. »

Tableau 9. Evaluation de la répartition des affaire
de Laydernier par le biais de I'affectation de ses
encours de son portefeuille effets en décembre 19209
(milliers de francs)s

Filiere fromagere 2 431
Métallurgie 2042
BTP 1663
Textile 1105
Automobile (garages) 671
Décolletage 650
Filiere bois et ameublement 42%

Laydernier contribue a enraciner la banque modsunénnecy, a y insuffler la révolution du
crédit, en en faisant une bonne place d’escomuter 0 millions de francs en 1926) et en y
animant une pompe & « crédits saisonniers, fagil@®biliser 3°, pour 12 millions de francs

50) éon LaydernierSouvenirs d'un banquier savoyard, de 1884 a 19®ecy, Gardet & Garin, 1947, reprint, 1990.

51 Archives historiques de la Banque de France, Ramjitinspection générale de la Banque de Fran@esudcursale
d’Annecy, 9 mai 1906.

%2 |bidem

%3 Jean Labasséges capitaux et la région. Etude géographique. Essale commerce et la circulation des capitauxsiéa
région lyonnaisgParis, Armand Colin, 1955, p. 197.

%4 Archives historiques de la Banque de France, Ramjitinspection générale de la Banque de Fran@esudcursale
d’Annecy, 1910.

%5 |bidem 1 juillet 1930.

%8 |bidem 1927.
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en 1926. Il est vrai que I'hotellerie et la filiiremagere vivent de tels préts saisonniers, donc
guasiment sans risques, quest®, la tannerie, la chocolaterie suivent eux aussirghmes
récurrents de financement de contrats ou de staaksnétier de banque commerciale de
crédit ne constitue donc pas une démarche diffigiais il faut savoir résister a la
concurrence des trois banques parisiennes et adgugs petites banques locales (comme a
Thénes), et donc entretenir un capital relationeelune offre de préts séduisante, qui
s’alimente aux dépbts pour lesquels l'effort delemié est couronné de réussite : ainsi, en
1927, ils nourrissent aisément les encours detsrédi

Tableau 10. Les contours de la clientele de la
banque Laydernier dans les années 1920
Fabrique de sieges (Annemasse) ; bois (Ugine) ;
galoches (Annecy) ; Balleydier, fabrique de
machines a bois, Annecy (découvert de 600 000
francs en 1928) ; charpente et construction en bdis
Fabrique de boutons (Annecy), Fabrique de
bonneterie d’Annecy, Manufacture d’Annecy
(filature et tissage de coton : 18 704 broched 6t 5
métiers a tisser en 1927), retordage de laine
(Annecy)
Hotelier (Annecy). « Grosse clientéle d’hoteliers
(1928), d’ou des engagements saisonniers.
EntrepreneursgTpP;
Fromageries, beurrerie ; Fromages en gros
(Annemasse) ; fromages (Annecy) ; Compagnie
générale du lait (Rumilly)
Chocolaterie d’Annecy, Chocolaterie (Sallanches
Tannerie (Annecy)
Fonderies et forges de Crans (aluminium) ;
construction mécanique (Annecy) ; ferblantier
(Annecy) ; des patrons du décolletage et de
I'horlogerie (autour d’Annemasse) ; un gros compte
deébiteur en 1945 est celui de Maitre, décolleteir
fournit les machines-outils Gendron, a Lyon, et lg
compteurs Jaeger, a Paris ; Staubli (métiers er}is
Des transporteurs automobiles
Papeterie Aussedat

i O

La position de Laydernier couronne cette ascensancaire « Intelligent, tres travailleur et
bien secondé par un fondé de pouvoirs qui est dgglus de trente ans dans la maison, il
inspire toute confiance et mérite un large crédit.La position sociale de Léon Laydernier
couronne cette ascension bancaire ; et sa fortarsopnelld® est estimée & 1,5 million de

francs en 1927 et a 15 millions en mai 1945, aulsge@joutent les fonds propres de sa
banque (20 millions). Une dynastie semble prendmps; puisque le fils René Laydernier
devient co-gérant en 1932 et seul gérant en sepéch9id6, a la retraite de son pére.

57 Archives historiques de la Banque de France, Ramfitinspection générale de la Banque de Franee sudcursale
d’Annecy, 1927.

%8 Dont la moitié en immeubles. Archives historiqdesa Banque de France, Rapport de I'Inspection génée la Banque
de France a la succursale d’Annecy, 30 septemh2&.19 a recu de sa femme en dot 60 000 francsh®20 % des
bénéfices de sa banque, et des jetons de prégativelendes de la part des sociétés dont il estiddtrateur et actionnaire.
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Tableau 11. Evolution de la banque Laydernier

(millions de | 1910 | 191| 1918 | 192| 192 | 192 | 192 | 192 | 192 | 193 | 193 | 193 | 194
francs) 1 2 3 4 6 7 9 0 4 5 5
Capital 0,8 09 | 15 3 3 3
(1918- versé
1924 : la s
moitié est
versée)
Capital 1,384 4,9 51 8,3 8,3
versé et
réserves
Bilan 2,76 7,956 21,4 56,7 54,8 527 181

0
Comptes 5,8 17 29 40 44 5 43 354 34,154
courants 2
créditeurs
Portefeuille 4,3 11,9 20 23,5 26,8 172 246 21,6 96
-effets
Comptes 1,14 2,3 7 13 10,2 16,3 17p 17/5 18,28
courants 8 3
débiteurs
Portefeuille | 0,09 0,171 3,6 5,6 1,3 14
-titres 9

c. La percée de la place de La Roche-sur-Foron : la  Société savoisienne

Il peut paraitre surprenant qu’'une bourgade comm&ache-sur-Foron se risque a devenir
une place bancaire... Or ce serait négliger les piateés d’'une cité située au cceur d’'une
eéconomie preé-alpine dynamique, sur un versant dagy@s pouvant échapper a I'emprise
d’Annecy, en carrefour ou déversoir des flux isdaes vallées ou des versants proches, en
direction de Reignier, Bonneville, Cluses ou ldéaldu Borne vers La Clusaz. Ses marchés
et foires, sa gare (plaque tournante des lignesiginis depuis 1884), sa fonction de mini-
entrepot logisticien en font une petite communal&&aires et d’échanges dynamique. Quoi
qu’il en soit, des notables de la cité (dont AuguBtioéx’, négociant en denrées et fromages)
se lancent dans I'application de la loi de 1917 lsur crédit populaire®, qui entend
favoriser un réveil des professionnels et eles assoiffées de crédit dans les villes ou I'offre
des banques parisiennes ou locales serait jugaffisasite ou trop colteuse. Le pdle du bas
Arve s’inquiéete en effet de la recomposition des #conomiques générée par la suppression
de la grande zone franche franco-suisse et Quaésjdent de I'’Association générale des
intéréts économiques de la Haute-Savoie, voit dargéation d’une banque un levier de
contre-attague au service dase.

59 paul Guichonnet75 ans d’économie régionale. Histoire de la Bangopulaire savoisienne de crédit, 1919-1994
Roche-sur-Foron, 1994, pp 45-47.

€0 Elisabeth Albert, Les Banques populaires en Fr&h@&7-1973), Paris, Economica, 1997. Elisabeth Allhes Banques
populaires en France, 1878-2009. 130 ans de caap€rRaris, Eyrolles, 2008.
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Tableau 12. Les fondateurs de la Société savoisiende crédit : les parrains issus des
notabilités des pme

Auguste QUOEx négociant en fromages

Joseph Chevallier Ancien industriel en bonneterimeveautés
Henri Rosa Fabricant de parapluies

Léon Brand Négociant

Jean Signoud Pharmacien

Marius Chevallier Négociant en quincaillerie

Jean Encrenaz Gérant de la coopérative L’Aveninaisc

Parmi les 58 souscripteurs de parts lors de I'alsEentonstitutive du 26 juin 1919, figurent : 32
négociants et commercants (55 %), suivis par hditstriels et artisans, six membres des professions
libérales (dont deux notairé5)

Rejoignent ensuite le

Consell :

Pissard Chocolatier a Sallanches

Jules Nicodex Marchand de bois a Taninges

Jules Coissard Entrepreneur de battage et de tdsgpSeyssel, qui fait ouvrir un bureau
a Seyssel pour drainer la vallée des Usses

Alix Rannaz Gros industriel de Cluses

Louis Delavay Négociant en draperie a La RocheFsuon

C’est dées juillet-aolt 1919 qu’est montée en dffedociété savoisienne de crédit industriel et
commercial qui, malgré son nom copiant I'appeliatale nombre de banques provinciales
partenaires du Crédit industriel et commerciatjCest reconnue officiellement en aolt 1920
comme une « Banque populaire », donc une coopérdépetits et moyens patrons citadins.
Depuis son siege ou a I'aide de quelques agendasg&; Saint-Julien, Sallanches ; puis une
quinzaine en 1927), elle est destinée elle aussoiliser leur épargne (collecte de dépébts,
parts de sociétaires) et & distribuer du cf&din s’appuyant sur ses ressources propres (1,5
million de francs de capital en 1927) et sur laualisation et la transformation des dépaots.

Cette Société savoisienne s’érige vite en seulgBapopulaire de Haute-Savoie, apres avoir
repris en 1923 I'agence ouverte a Annecy par lagBarpopulaire de Paris en 1920, avec ses
bureaux a Faverges, Rumilly et Frangy et, commeiradirateur, la personnalité qu’est
Marius Ferrero, président de la Chambre de commeecelaute-Savoie pendant 45 ans a
partir de 1927, et entrepreneur de fourniturestaniés. Cette dimension départementale et cet
enracinement sur plusieurs places (dont AnnemassE928) et dans plusieurs vallées ou
bassins (avec 23 agences et bureaux en 1929) a@aptita progression des affaires de ce qui
devient une véritable banque locale au service pitifes et moyennes bourgeoisies
indépendantes.

®1 paul Guichonnepp.cit, pp. 49 et 51.
2 Note du 23 juin 1936, dossier Société savoisietmecrédit industriel et commercial, Archives higjaes du Crédit
lyonnais, DEEF 78240/2.
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Tableau 13. La Société savoisienne dans I'entre-deguerres (en milliers de francs
courants)
Portefeuille Bons du Crédits durables Fonds Dépobts| Bilan
effets Trésor (découverts et sur propres
en portefeuille garantie)

1930 14 12 17 7 38 70
1931 3 6 19 8 32 63
1935 4.5 16 22 9 39 74
1945 39 377 58 29 466 604
3. Bourgeoisies entrepreneuriales et banquiers savo  yards :

vers un circuit court de I'investissement ?

La question récurrente des années 1900-1930 toaumbeur de la capacité des places
provinciales a résister au rouleau compresseuad®@urse de Paris, afin de participer a la

« financiarisation » relative des économies localismettre et de placer des obligations et
bons, voire des actions, des grosses du cru, sans passer sous les fourches Caudines des
grandes banques parisienfie€haque banque provinciale qui réussit & se dbtere telle
aptitude a la « banque financiére » rap8b factoun aspect de « banque régionale » car elle
pratique ce qu’on appelle alors le « régionalisaechire ».

A. La Banque de Savoie au coeur d'une communauté d’'a  ffaires

La Banque de Savoie a ainsi aff(ité son savoir-Eireourtage — « Gros placements de titres
publics et de sociétés industriellé$ », elle doit en sus le pratiquer au profit desiétés
savoyardes elles-mémes, ce qui est délicat a nresunais elle confie participer au
placement des titres des « affaires régionalesj aajre clientéle n'a pas cessé de témoigner
sa confiance ¥, en contribuant donc & I'affirmation d’'un circfiihancier court tel qu’on en
réve dans tous les milieux patronaux hostiles aelatralisation parisienne. Elle-méme se
constitue un petit portefeuille-titres de valeuo$ées ou non cotées (39 lignes de titres pour
1,9 million de francs encore en 1944). Comme sesamurs du Crédit agricole mutuel, elle
se veut une banque a guichets, en levier elle daedsi modernisation de I'économie bancaire
régionale : en mai 1946, elle est équipée de sgphcas, quatre bureaux, six bureaux
auxiliaires permanents et quatorze bureaux pénmdichebdomadaires, soit 31 points de
contact. Cela explique une croissance naturellefua@t a mesure que son « crédit », son
image de marque, se renforce, mémendine, sa taille reste modeste. L’essentiel réside dans
le tissage d’'un capital de confiance et d’'un obtihcaire qui permettent d’insérer dans
I'univers du crédit une nébuleuse riee et de professionnels, sous le patronage, la aiessi,
notabilités économiques de ce milieu

83 Cf. Michel Lescure, « Les banques et le financemest gktites et moyennes entreprises en France pidedaannées
1920 »,Entreprise et Histoire1992, n°2, pp. 65-81. Michel LescuRVE et croissance économique. L'expérience francaise
des années 192@aris, Economica, 1996.

¢4 Rapport annuel de la Banque de Savoie pour 'an28.1

%% |bidem,1924.
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B. Laydernier au coeur d'un district industriel ?

Que ce soit par tempérament, par ardeur entrepialeewu par philosophie, au nom d’'un
« patriotisme de clocher » visant a faire d’Anneme place forte de la croissance de la
deuxieme révolution industrielle, Laydernier déygle un véritable modele économique de
« banque mixte », c'est-a-dire de banque pratiq@ata fois la banque commerciale de
dépdts, fort liquide, et la banque d’entreprise agygg dans des crédits durables et dans
'accompagnement des besoins des sociétés en ressdongues. Des les années 1890,
Laydernier déploie la banque de courtage : il plasditres financiers et les bons de trésorerie
(billets a ordre, bons a plusieurs semestres) @anides entreprises clientes ; et il prend le
risque de pratiquer la banque d’investissementagtapt une partie de ces titres dans l'actif
de sa banque : ses engagements comprennent <itropotilisations, qui, une fois entrées
en portefeuille, n’en sortent plus facilemeft sLaydernier rejoint ainsi le peloton de ces
banquiers des années 1900-1930 qui prébnent unespptiie de la banque « a l'allemande »,
de la Hausbank telle qu'on Ilimagine en France, qui fournit touttne gamme de
financements, qui « s’engage » en crédits duraf@ésouverts renouvelés de semestre en
semestre, portage de valeurs financiéres pour emupre), mais qui, en échange, doit
accueillir les disponibilités de ses clients en ptes de dépodts privilégiés et méme en
comptes a terme, ceux-ci nourrissant les engagenpeatongés. La validité du modele est
patente, pour peu que I'équilibre soit maintenatetde maturité par strate de maturité, sans
effet de levier téméraire. Mais la Banque de Frasoacieuse partout du risque systémique
de place et de liquidité, peste contre ce genrbatgjues : « C’est un banquier trées capable,
tres intelligent, auquel on peut seulement repnocleetrop pousser au développement des
affaires et de négliger parfois les précautionssguit en usage dans les autres maisShs. »
« Le désir d’arriver vite & la fortune I'améne ansentrer parfois trop témérairé®s les prises

de risques dégagent plus de marge bénéficiaireprate Laydernier, gérant de sa maison,
percoit 20 % de ses bénéfices, sa position perfermmepeut que progresser au rythme de ses
affaires.

Le seul juge de la légitimité d'un tel modele smatiue est sa pérennité. Or Laydernier
parvient, plus que la Banque de Savoie, a nound pratique que I'on pourrait rapprocher
des composantes du « district industrfé sout comme dans plusieurs bassins d’activité
alsaciens ou jurassiefisA I'échelle d’Annecy et de ses vallées indussis) il fait de sa
banque le coeur financier d'une communauté d'afaimdustrielles et tertiaires, ou se
cristallise une philosophie entrepreneuriale entséeroisent les intéréts communs, pour
développer les équipements de transport et d'edtiregctiver les responsabilités de la
Chambre de commerce, agir aupres des pouvoirscguptiur des investissements publics,
etc.

8 Archives historiques de la Banque de France, Ramfitinspection générale de la Banque de Franee sudcursale
d’Annecy, 9 mai 1906.

®7 |bidem 1909.

%8 |bidem 1910.

8 Cf. Bjorn Asheim, Philip Cooke & Ron Martin (dir.Glusters and Regional Development. Critical Reflexti@nd
Explorations Londres, Routledge, 2008. Ron Martin, Michael Kits& Peter Tyler (dir.),Regional Competitiveness
Londres, Routledge, 2008. Philip Cooke & Andrea Rigaa (dir.), Regional Development in the Knowledge Economy
Londres, Routledge, 2008. John Sc&tcial Network Analysis. A HandbgoReverly Hills ; Londres, Sage, 20001
édition, 1995). Jean-Francois Eck & Michel Lesc(di.), Villes et districts industriels en Europe occideaavii®xx®
siécles Tours, Givmc, 2002.

™ Jean-Claude Daumas (dir)es systémes productifs dans I'Arc jurassien. Astepratiques et territoiresx{(x*- x¢
siécles) Besancon, Presses universitaires de Franche-C@®04,. Jean-Marc OlivierDes clous, des horloges et des
lunettes. Les campagnards moréziens en indusffig0¢l914) Paris, Editions du s, 2004.
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La Banque de Savoie a Chambéry et Laydernier a &nsent les points nodaux d'une
communauté de résedtet d’affaires qui se tisse entre les années 1900490, a I'échelle
de la Savoie, sans lintensité ni I'envergure demngdes régions industrielles européennes,
mais avec densité et vivacité. A leur échelle,deax poles, voire, pour Annecy, un mini-
district industriel, expriment les vertus de «‘facinement» des banquiers dans leur
communauté. lls servent de levier a I'essor deegg]l mais, en se posant en partie prenante
impliquée de cette croissance, en siegeant dam®tesils d’administration des sociétés et en
en fréquentant assidiment les dirigeants, ils s&oftile risque d’asymétrie d’information,
captent en direct des donn&e®t sont d’autant plus incités a la lucidité gee ¢apitaux de
leur maison et méme leurs propres capitaux (en dqatdctionnaires de la banque) sont
impliqués.

Cet engagement fait du banquier un « capitalistpibengage ses propres capitaux a travers
ceux d’'une banque dont il est le copropriétairéeegérant. Mais il se place aussi au cceur
d’'un noyau de capitalistes savoyards qui n'ontesepas la dimension de leurs confreres de
Grenoble, Lyon, Saint-Etienne ou Romans, mais gtreeroisent leurs intéréts en ajoutant a
leurs propres affaires des co-investissements wdlesou telle entreprise prometteuse. Jules
Barut”® (frére de Jacques, le patron de la manufactureédements Barut, & Chambéry,
cliente de Laydernier) est ainsi administrateuredgéé (jusqu’'a son déces en 1929) de la
Société d'électrochimie et d’électrométallurgiedes aciéries électriques (Ugine) aux cotés
de Gal et Georges-Jean Painvain, firme dont Layeleest commissaire aux comptes — méme
si ce sont les banques parisiennes Courvoisiercet @ésentes au Conseil, qui gérent les
finances nationales de la firme ; mais Barut etdemgier sont tous deux administrateur
délégué des Forces du Fier, dont le directeur gérét Jules Aussedat. L'on retrouve ainsi la
famille Aussedat, qui gére sa papeterie d’AnnecgrOBevrief*, mais qui semble investir
elle aussi des capitaux dans les affaires loc8asut et Laydernier siegent au Conseil de
Haase (manufacture de bonneterie a Annecy et Thopesr suivre le devenir des crédits
bancaires. L'argent des fortunes ou des dispot@bilde trésorerie circule comme sur toute
place disposant d’'une réelle consistance de comméinle réseaux d’affaires.

« Laydernier peut étre considéré comme le prin@pi@gan du développement économique Si
rapide de la région. Aussi le trouve-t-on soit caanaadministrateur soit comme commissaire
au comptes dans toutes les grosses affaires salesyatotamment dans I'électrochimie et
I'électrométallurgie, dans les Forces du Fier [lydlectricité], Manufacture d’Annecy,
fabrique de bonneterie Haase, Société des hétedstemobiles By des Alpes francaises,
dans les Bateaux du lac, les Tramways de Thones, ldaCompagnie générale du lait de
Rumilly, dans la Manufacture annecienne de boieemdntres, et dans la Société des usines

"t cf. Mark Granovetter, « Economic action and socialctire: The problem of embeddednes#émerican Journal of
Sociology volume 91, 3, 1985, pp. 481-510. Kenneth LipaytiBusiness culture. The embeddedness of business”,
Geoffrey Jones & Jonathan Zeitlin (dirflhe Oxford Handbook of Business HistoNew York, 2007; Oxford, Oxford
University Press, 2008, pp. 605-610. Brian Uzzi,he Tsources and consequences of embeddedness fecdhemic
performance of organisations: The network effectmerican Sociological Reviewl996, 61, pp. 674-698. Mark
Granovetter & Richard Swedberg (dirThe Sociology of Economic LifBoulder, Westview Press, 1991, réédition, 2002.
Mark Casson, « Entrepreneurial network: A theorépeaspective », in Michael Moss & Tony Slaven (diEntrepreneurial
Networks and Business Cultueroceedings, Twelfth international economic higstmongress, Madrid, Fundacion fomento
de la historia economica, 1998, pp. 13-28.

2 Cf., sur ces idées concernantii&ider lending, la pionniére Naomi Lamoureausnsider Lending: Banks, Personal
Connections, and Economic Development in Indudit@l EnglandCambridge, Cambridge University Press, 1994.

3 Archives historiques de la Banque de France, Ramfitinspection générale de la Banque de Franee sudcursale
d’Annecy, 30 septembre 1927.

™ La famille Aussedat parvient a renouveler sesesdila génération des années 1920, avec Josephdiecteur) et
Louis, s'élargit a Callies, I'époux d’'une Aussedaicien ingénieur en chef de la Marine, qui rejtandirection, aux cotés
d’Albert Crolard, lui aussi un beau-frére, directepuis président du conseil d’administration en 8,98&t par ailleurs
administrateur de la succursale de la Banque de€&rtrdéputé de Haute-Savoie.
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de roulements & billesF80o. »” Il procure des crédits durables & nombre de s&xigti
manquent de fonds propres et de fonds de roulenelt¢, la Chocolaterie d’Annecy
(découvert de 750 000 francs en 1927), la Manufactie bonneterie d’Annecy et Thénes
(1,250 million en 1927 face a 1,5 million de capjtdes firmes deTp locales, entrainées
dans la vague d’investissements en infrastructoras assoiffées de liquidités courantes.
Comme beaucoup de praticiens de la « banque rdgiondaydernier joue un role décisif
dans le placement des titres de sociétés localest;le cas, de facon symbolique, pour ceux
des petits trains savoyards, notamment de la Conmpag tramway Annecy-Thones créée en
1897 qui doit cimenter I'unicité de ce bassin éanitue® : 297 souscripteurs sont mobilisés,
dont 130 originaires d’Annecy ou de la vallée dérds (44 %), en une belle expression du
« patriotisme de clocher » désireux de désenclktveévelopper son terroir.

En revanche, le risque banal de ce genre de bangude est de montrer trop de confiance
dans les vertus stratégiques et managériales daétéso clientes, de céder a quelque
aveuglement sur les risques de leur évolution rjgastissement, surendettement, dispersion
du portefeuille d’activités), ou de s’appuyer exsiesment sur la fidélité envers le groupe de
« capitalistes » qui co-animent la communauté dieds. Il faut donc suivre attentivement les
flux des traites, veiller a 'apparition d'impayésultiplier et croiser les sources d’'information
sur la place. La croissance de Laydernier est étagé plusieurs augmentations de capital
successives, et cette consolidation des basedidéilles du passif doit lui permettre de faire
face aux engagements de I'actif.

Trois modeles s’offrent ainsi au final. « La Soéiéavoisienne continue d’étre une banque
d’escompte aux moyens d’action réduits par le nedialéveloppement économique de la
région ou elle opere, et aussi une banque de pkusren valeurs officielles achetées sur le
marché de Paris’$: forte de ressources surabondantes par rappes Besoins et soucieuse
de donner la préférence a la liquidité, elle gamegrofil de banque de dépbts classique, aux
préts trés divisés et a court terme — alors queoraoeur, la Banque populaire d Savoie, est
plus audacieuse, avec plus de découverts (5,2onslique d’escomptes (3,2 millions) en
1936 (face a un bilan de 17,9 millions). A l'inversun modéle de maison complétement
orientée vers « la banque d’entreprise et d’affairse cristallise a Chamonix : « Adaptée au
milieu dans lequel elle opersTp et hétellerie], la banque Payot a toujours largarpeatiqué

le découvert ou la commandite ; c'est de loin iegpal de son activité’$: ses découverts
en 1935 atteignent 10,8 millions de francs par odgpp un bilan de 17 millions et un
portefeuille-effets de 2,1 millions...

Laydernier cherche & maintenir un équilibre entre deux voies : « La banque Laydernier
reste une banque commerciale, mais aussi, comnmeoldre I'importance totale de ses
découverts, et ce que I'on sait du montant élevéediins d’entre eux, un établissement qui
pratique assez libéralement la commandife ce qui signifie pour la Banque de France une
immobilisation relative des crédits durables (déeots, avances sur garanties, « papier de
crédit », etc.). En 1930, ses encours durabless (iillions) et liquides (17,2 millions

S Archives historiques de la Banque de France, Ramjitinspection générale de la Banque de Fran@esudcursale
d’Annecy, 30 septembre 1927. Dés avant-guerreayelérnier est entré soit comme administrateurcemitme commissaire
aux comptes dans presque toutes les affairesrédgitan »,Ibidem 1911.

8 « Le tramway Annecy-Thones Revue annuelle des amis du Val de Thoteg9, p. 9, cité par Pierre Messi®ztits
trains de Savoie et Haute-SavdRaris, La Vie du rail & Le Mans, Cénomane, 1996, 8.

" Archives historiques de la Banque de France, Ramfitinspection générale de la Banque de Franee sudcursale
d’Annecy, 20 juillet 1936.

"8 |bidem

9 Archives historiques de la Banque de France, Ramjitinspection générale de la Banque de Fran@esudcursale
d’Annecy, 20 juillet 1936.
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d’escompte) sont équivalents ; avec le portefetiiites (5,6 millions), les actifs peu ou prou
« immobilisés » durablement, mais mobilisablegigittent 23 millions, soit presque la moitié
du bilan (56,7 millions), face a des ressourcegues modestes (2,4 millions de fonds
propres et 1,9 million de bons a terme) : « I'etfetlevier » et le « risque de transformation »
sont amples, ce qui justifie une forte augmentatiercapital en 1935 (de six a dix millions,
dont la moitié versée). La Banque de Savoie, eltsias’essaye a I'équilibre subtil entre ses
risques ; elle porte le poids de son profil de rduee mixte », puisque ses encours de crédits
durables représentent la moitié de son bilan et doe prise de risque indéniable.

Tableau 14. Le profil de banque semi mixte de la Bejue de Savoie en 1933-1935

(millions de francs) Juin 1933 Juin 1935
Crédits durables (papier de crédit et comptes elétsi) 31,115 27,238
Portefeuille d’effets bancables 10,838 9,661
Bilan 62,293 57,229
Credits durables/bilan 50 % 48 %

C. La résistance du modele bancaire savoyard

Cet art du banquier mixte (Laydernier) ou du baegu’entreprise engagé (Banque de
Savoie) ne peut s’évaluer guposteriorj quand chaque place doit prouver sa capacité a
résister aux crises. Comme pour nombre de pla@egngrales, la réussite des années 1900-
1930 confirme la validité du « modele économiquaes banques pratiquant la « banque
régionale ». Leur portefeuille d’activités et lgartefeuille de savoir-faire diversifiés en font
des modeles réduits des grandes banques parisigl@ses Société générale » en miniature...
Néanmoins, dans la majorité des régions, ces bartgnevantées ne résistent ni a la crise de
1930-1934 ni a la langueur de la dépression qaietujui les empéche de « se refaire ». Un
peu partout, les belles banques régionales s’effmdet Grenoble vit ainsi la chute de la
brillante Charpenay !

Or les banques savoyardes tiennent le coup. Cearlles, traversent des années difficiles,
manquent d’occasions de placement de leurs ligasdh titres et se contentent de bons du
Trésor a faible marge. La jeune Banque de Savoie aosi acquérir un capital de
compétence pour survivre a la récession de 1920-1%2Fonclare (ancien contrbleur des
Contributions directes) qui avait assuré persoeneht au début la direction des affaires, est
léger, faible, incapable et vaniteux ; il a accosdé@s discernement des crédits exagérés, les
frais généraux de la banque étaient excessifs La]situation est délicate. Les créances
douteuses représentent environ 6,175 millions aecf 3° et I'on prévoit dix ans pour les
amortir ou épurer. Heureusement, le banquier Chemiui a dessiné sa propre courbe
d’apprentissage a la téte de sa maison de banduel®®8 et 1923, redresse les pratiques de
la Banque de Savoie, qui peut ensuite déployetasarsts de banque régionale.

Pourtant, la prudence s'impose quand éclate ladgranse : « Nous n'avons traité en 1932
gue des opérations courantes de banque largenamtiga et nous n’avons consenti que des
crédits de courte durée », confie une Banque deiSawui garde de « grosses disponibilités a
la Banque de France ou d’autres banques » ; lesasaiots sont « liquidité » et « extréme
prudence %. « Notre coefficient de liquidité, toujours maintea un chiffre élevé, et la

grande prudence apportée depuis plusieurs années laasélection de nos risques, nous
permettent, malgré les événements, d’avoir tousepeents sur I'avenir de notre maisoff. »

8 |bidem succursale de Chambéry, 3 ao(it 1923.
81 Rapport annuel de la Banque de Savoie pour 'an@2. 1
8 |bidem,1939.
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Cependant, le souffle de la crise se fait violdiay, a la Banque de Savoie, une « hausse des
comptes de provisions », une moins-value sur leefmrille-titres, et surtout des déconvenues
a propos du portefeuille de débiteurs, d'ou I'« @iseement d'une perte globale de 1,5
million de francs pour la crise sur les découvenscours, devenus irrécouvrablé&d gui
impose de prendre « dans les provisions en réserwzs un total de 1,953 million doit étre
provisionné pour pertes probables. De méme, lé¢ peédit agricole de Chambéry pétit de
crédits immobilisés, d’ou des poursuites et desvipians (200 000 francs en 1936).
Laydernier vacille en 1932 sous la bourrasque @éméet le risque de contagion en
provenance de Grenoble ; la petite maison Beautbépidn Rumilly — et son guichet devient
une agence de Laydernier. Heureusement, la Barg|feathce refinance les banques en mal
de liquidités : « Les banques locales ont travees® difficulté la période critique de I'hiver
dernier [1931], lors de la chute de la chute dbdaque Charpenay [a Grenoble] et ont pu
faire face aux retraits de fonds de leurs dépossants mobiliser leurs comptes débiteurs.
Elles sont actuellement pourvues de larges disfiitéi »* Le niveau de réescompte des
deux succursales de la Banque de France augmestedail,6 million en septembre 1930 a
10,7 millions en mars 1931 ; ils chutent a 3,4elet 1932 et 0,748 million au®ldécembre
1932, mais regrimpent a 12 millions au 3 janvieB4,9vant de se stabiliser a 7,8 millions en
juillet 1934.

Les engagements de la seule Banque de Savoie éfficiemt de liquidité réduit a 59 % en
1932) aupres de la succursale de la banque desigmbgndissent de 0,938 million a 8,652
millions®®, puis & 6 millions en juillet 1932. Mais « la sition de cette banque régionale est
bonne », grace au matelas constitué par sa colliecteons de caisse a terme, sur quatre et
cing an&® (18,2 millions & la fin de 1931 ; 15,6 milliondafin de 1933). La validité de son
modele parait vérifiee par la Banque de France egtime le total des bénéfices bruts
rassemblés par la Banque de Savoie a 30,240 msillppur les années 1923-1933, les
bénéfices nets atteignant 13,240 millions, donf@@illions ont été distribués en dividendes.
Les pertes sur comptes courants (3,8 millionsjaghdrtissement d’'immobilisations (1,070
million) ont été finalement modestes, d’ou la cdasbn de réserves pour 5,350 millions. Le
bilan est clair : c’est une « maison gérée avedgmoe et fermeté par Chambre, bien au
courant des besoins et des situations de la piadeyal en affaires®. « La direction s'est
appliguée a faire rentrer toutes les créances dseseet la partie irrécouvrable a disparu de
l'actif ; restent quelques affaires viables et bigenées, momentanément en difficulté,
auxquelles la Banque de Savoie apporte une aidairdeesavec l'esprit de vigilance
désirable ¥, méme si un gros client et compagnon de routgrdepe Bal (filiere du cuir),
s’effondre en mars 1935. Néanmoins, il faut « purgkes semestres de crise, qui ont entaillé
les bilans de quelques dizaines riee clientes. Quand leur coussin de bons de caisse
s'amenuise parce leurs porteurs préferent sousaries valeurs du Trésor ou de grandes
entreprises, « soucieux de ne pas affaiblir leasarerie, les dirigeants de la Banque de
Savoie se sont attachés a compenser ces retraitsinga compression des principaux
découverts et ils y ont reussi. L’'ceuvre de comjprasst d’assainissement restant a réaliser
dans les comptes débiteurs est d’ailleurs impatabe n’est pas que de trés grosses pertes
soient a prévoir: 3 ou 3,5 millions paraissent maximum, et des réserves occultes
permettront, le moment venu, d’en amortir la plossge partie sans affaiblir le bilan. Mais

% |bidem,1934.

84 Archives historiques de la Banque de France, Rapigolinspection générale de la Banque de Franessadcursale de
Chambéry, 18 juillet 1932. Seule la petite maisongPaorio, de Modane, est balayée par la tournggnérale.

% |bidem 18 mars 1931.

8 |bidem 13 juillet 1934,

8 |bidem

% |bidem
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une quinzaine de millions, répartis en une soixaatae comptes, sont certainement assez
fortement immobilisés, et il faudra de la patieetdeaucoup de vigilance pour aire rentrer
ces créances®®

Laydernier, de son co6té, entreprend elle ausssdiag son bilan en quelques semestres, avec
I'aide vigilante de la Banque de France. Sur le$ Hillions de francs de comptes débiteurs
supérieurs a 50 000 francs, 4 millions sont sansyillions sont immobilisés pour quelque
temps mais bénéficient de bonnes garanties, tgodi®,5 millions sont gelés durablement, le
temps de liquider des actifs servant de gage, @O million sont irrécouvrabl®s Mais sa
liquidité est fondamentalement rétablie, car se$ 3billions de dépdts ont en contrepartie
29,5 millions d’escomptes et 6,5 millions de digpdités, sous I'effet d’'une « amélioration
lente mais continue ».

Quoi qu'il soit, alors que, sur Grenoble, Charpesa@jfondre et que la Banque du Dauphiné
est achetée en 1937 par la Banque nationale paanienerce et I'industrie, Laydernier et la
Banque de Savoie réussissent, comme leur consoegu8alu Dauphiné, a préserver leur
indépendance. Les places d’Annecy et Chambéry oaergechacune son fleuron, tandis que
la grosse Banque populaire de La Roche-sur-Forest pas ébranlée par la crise structurelle
qui secoue le groupe des Banques populaires, olbneodietablissements départementaux
ont été mal conduits (ou gérés au profit de leuhnministrateurs). Les observateurs (les
dirigeants de la Banque de France) estiment que die a la fois au capital de compétences
des banquiers savoyards et a la bonne santé geééréiéconomie de départements entrainés
par 'ampleur des blocs de I'électro-industrie, BitP et du ciment, locomotives qui ne
manquent pas d’effets induits sur I'ensemblepdairégional, méme si le tourisme ou les
industries de transformation des ressources rufatas, cuir, lait) tanguent quelque peu.

4. La bataille pour préserver une autonomie bancair e
savoyarde (1940s-1960s)

Dans les années 1950-1970, I'économie savoyardecesime dans les autres régions,
bouleversée par le mouvement de désenclavemenbabsins de production, d’insertion
totale dans la division nationale du travail. Noelole branches et deve sont ébranlées,
disparaissent ou doivent réinventer leur « modgdeur rester compétitives. Le tourisme de
haut de gamme est peu a peu balayé (Aix-les-Bsiagpns thermales, lac Léman) et doit se
recomposer, vers le tourisme de masse ou de stpralinvers du luxe (Megéve), tandis que
la révolution de la neige ouvre de nouveaux débésich’industrie doit renouveler son
systéme productif, comme pour le décolletage dwcigay ou la filiere laitiere, tandis que le
textile traditionnel est remplacé par les activitées aux débouchés des loisirs de montagne.
Beaucoup de grossesiE qui constituaient I'assise historique des bangedsent a s’adapter

a la nouvelle configuration de la division inteni@wale du travail, au désenclavement qui met
fin aux chasses gardées régionales, surtout darsdes de consommation, d’autant qu’elles
manquent de fonds propres. Nombre d’entre elles secouées par I'intense récession de
1952-1953 : c'est le cas ainsi a la Banque de $awmi le client historique Barut et fils
(manufacture de vétements) est en difficulté em18ndis que Fontanet (pates alimentaires
a Albertville) est mis en liquidation ; des compte®urds » touchent les Mines d’anthracite
de Peisey-Nancroix, une fabrique de jouets en haie manufacture de chapeaux, les
Papeteries de Sav8feen indices d’une obsolescence d’'un certain tygeothiomie enclavée

8 |bidem 27 juillet 1935.
% |bidem 31 janvier 1939.
°1 Les Papeteries de Savoie (au Bourget-du-Lac) dppaent au groupe de la famille Baschet, qui géegiurnal parisien
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qui, soudain, est confrontée a une rude concurreatienale et au mouvement d’élagage en
profondeur qui, en un quart de siecle, conduitéfonte spécialisation interrégionale.

Les banquiers sont donc confrontés a I'érosionedesldébouchés et clienteles historiques, a
la remise en cause des communautés d'intéréts eés#aux qui les aidaient a résister a
'emprise des établissements parisiens : le « nadisme bancaire » est fortement secoué
dans ses principes. Heureusement, un rajeunisserstiif ouvre la voie a de®ME
compétitives, telles Haulotte (matériel gie°), et Bourgey-Montreuil (transports), qui percent
a Chambeéry a partir des années 1950. Et de grasd#ucapitaux viennent de Paris pour
développer le tourisme (avec Flaine comme symbblétellerie et les activités liées (Eaux
minérales d’Evian) et I'industrié Quant au crédit aaTp, il vit au rythme saisonnier des
grands chantiers d’équipement, et la fragilité fiiciare des sociétés rend délicate l'activité
bancaire. Certes, plusieurs grosses opérationsesiissement industriel permettent a des
firmes nationales ou multinationales de rejoindrdHaute-Savoie (&-Société nationale de
roulements-groupe Renault, Gillette, Société inukit# de combustible nucléairex&w,
Société industrielle des coussinets-Ugine et mérass@ult en 1964) ou la Savoie (Saint-
Gobain, etc.), d’ou une floraison d’emplois conrexdais, souvent, les grosses entreprises
fréquentent peu les banques savoyardes : « Legdiimportantes établies dans les vallées
alpestres de l'Arly et de I'Arc (Ugine, Pechineyail®-Gobain), ou elles se consacrent a
I'électrométallurgie et a I'élaboration de produitsimiques (carbure), traitent généralement
leurs opérations de crédit a Paris. Elles n’'onbues aux banques régionales que pour leur
service de Caisse (paye des ouvrier$).Bourtant, « Ugine [...] posséde un compte & la
Banque de Savoie qui fournit les fonds destinés palye du personnel de dix usines de la
région (5000 ouvriers environ), de 1 500 a 2 0G0ians par an [...], «développe de
I'escompte avec Banque de Savoie sur diverses egassciétés™ clientes ; et les Hauts
fourneaux et forges d'Allevard et les Fonderiesaeiéries électriques d’Aix-les-Baitis
(proches d’'Ugine et avec lec€ comme principal banquier) alimentent quelques flux
d’opérations d’escompte avec la Banque de Savais lés années 1940-1950.

Sur les deux registres de I'enracinement économigjuelu capital de compétences, les
avantages comparatifs de maisons comme Laydermniareue de Savoie sont sérieusement
contestés. Les banques du cru sont d’autant plogses en question qu’elles doivent

s’adapter au défi de la « banque de masse » etmhrketing bancaire » qui déferlent a partir

du milieu des années 1960. Ainsi, les banquesiganss ont fini par s’enraciner elles aussi

dans les bassins d'affaires régionaux, telle laiéé&cgénérale: « Son rayon d’action

comprend le département de la Haute-Savoie airesilgweanton de Bellegarde. La Société
générale se place immédiatement apres la banqueetraer en nombre de clients, mais

ceux-ci sont, dans I'ensemble, meilleurs. Le plapartant reste la Fromagerie Picon. » Elle
peut s’appuyer, par exemple, dans les années $8b®erriot, « bon directeur d’agence, fin

connaisseur de la région », « bien au courant cidstés de la région, ayant été auparavant a
Annemasse et a Chambéry.»Depuis son agence de Chambéry, «le rayon diadta

L'lllustration et disposait de ses propres papeteries en angpie(p couchés a Fures, en Isere). Mais la fermelwjournal
a la Libération affaiblit la famille.

92 « Région surtout industrielle en expansion oUite®stissements nouveaux ont été nombreux cesédesnannées, la
Haute-Savoie est consommatrice de capitaux. Awsdinencement économique, en particulier celui thesallations
[équipements] ne peut-il se faire qu’'avec un séragpoint de ressources extérieures », pour 14®nslsur un total de 355
millions déclarés, a la date de fin juillet 1962Rapport de I'lnspection générale sur la succumdalla Banque de France a
Annecy, 1962.

% Rapport de I'lnspection générale sur la succumsalia Banque de France & Chambéry, 6 juin 1944,

% Ibidem 2 aodt 1949.

% Ferro-alliages et carbure de calcium.

% Rapport de I'lnspection générale sur la succumalia Banque de France & Annecy, 12 décembre 1956.
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Crédit lyonnais] s’étend sur la Savoie et la Habdeoie. La clientéle est composée de
commercants et industriels de la région, et notamiries fromagers ; les comptes débiteurs,
la plupart garantis, équilibrent & peu prés ledt#p’, en particulier dans le décolletage ou
le BTP.

Par chance pour les Savoie, les institutions géiiagnt jusqu’alors cantonnées dans des
créneaux fort étroits s’érigent peu a peu, commeopg en grands eétablissements
départementaux, surtout pour la Banque populaite €rédit agricole — car la révolution de
la Caisse d’épargne est plus tardive de deux a ti&cennies. Bref, le « paysage bancaire »,
comme on dit, est profondément redessiné. Le systeancaire savoyard est ainsi structuré
entre plusieurs strates, selon les statuts bidéreifts des établissements. Mais il dépend de
I'injection de capitaux ou tout au moins des patisils de refinancement procurés par Paris,
que ce soit la Caisse centrale des Banques pogailam la Caisse nationale de Crédit
agricole, ou que ce soit la Banque de France. €eligteint 'apogée de son déploiement,
avec l'ouverture d'un bureau a Annemasse en a@i2let a Cluses en 1971, puis la
transformation du bureau de Thonon en succursalk98 et de celui de Cluses en octobre
1990.

A. La banque stimulée par une croissance savoyarde forte

Des opportunités sont fournies a tous ces étabiisses, et au premier chef celle d’'une
croissance démographique forte (de 271 000 habit@mt1936 a 379 000 en 1968 pour la
seule Haute-Savoie, avec une répartition entreiqus bassins urbains, ce qui évite a
Annecy de dominer les autres poéles, d'ou un dems@mt des activités économiques et donc
bancaires — tandis que la Savoie évolue de 22200®54 a 305 000 en 1968).

Par ailleurs, se déploie une mobilisation en fawune identité fromagére plus affirmée
(autour des futures appellations) et d’'une qualkBaussée par des méthodes de travail
industrialisées et I'édification d’'une chaine daidr (orientée vers la grande distribution en
essor}®. Cela suppose des investissements et des fonmsil@éenent substantiels, ainsi qu’un
brassage de liquidités pour régler les fromagersoaur des « tombées rurales », terme utilisé
un temps pour caractériser le bassin de rayonnediené agence de vallée en moyeu des
axes de circulation des employés de banque quianbotivrir un bureau périodique ou, plus
souvent encore, tenir les comptes clients, supamtes effets de commerce et régler les
cheéques, dans les coopératives (pour les troisasaide Crédit agricole) ou les entreprises
(dont des représentants circulent eux-mémes ckegzalgsans pour leur verser leur dd, avant
la banalisation des virements bancaifed)es flux de traites en remise ou & I'escompte se
densifient a chaque saison entre les producteltersa les fruitieres, les fromagers
individuels — et ces deux catégories pratiquensidismbouche de porcs (venus souvent du
Bourbonnais et du Roannais) —, les affineurs, gaupérent la production des fruitieres et
gére (et donc finance) les stocks, les grossisigsitditeurs ou les marchands de porcs.
« Gruyeres et autres produits laitiers sont stodas les caves et portés par les banques,
avec ou sans l'aide de warrants mobilisables &taBe de France!%

Une « chaine du bois » se constitue en parallale tédconomie forestiere, apte elle aussi a
créer du papier commercial a escompter, entre négpreneurs forestiers, les scieurs, les

9 Rapport de I'Inspection générale sur la succurdalia Banque de France & Chambéry, 20 septembre 1947.

% Cf. Jean Labassep.cit, pp. 251-256. Maurice Allefresde, « Les fabricatidromagéres en Haute-SavoieRgvue de
géographie alpingxL, 1952, pp. 625-643.

% Jean Labassep.cit, pp. 66-68.

100|hidem p 412.
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négociants grossistes en bois, les parqueteursfategcants de meubles, les menuisiers,
chacun avec ses besoins en quantité et en durémgka vingt-quatre mois sont nécessaires
a I'arbre pour dégager son produit financier défipi..]. Pendant ce temps, seul le banquier
régional épouse totalement son destin par sev@rtons successives et variées. Il est donc
plus qualifié qu’un autre pour renseigner qui \&irtformer. »°*

« Percées de toutes parts, les Bauges alimentasiepts tombées périphériques. Mais on ne s’échdppe
Beaufortin qu'au long du Doron, en passant par Beuqui a pu de la sorte conserver quelques éisne
d’activités qui manquent au Chatelard [...]. Nul dogue le systeme coopératif des fruitieres comnesralec
collecte sur place et, a I'opposé, l'intensité decirculation entretenue par le tourisme ait cboti a la
médiocrité des tombées cantonales de la Haute-Sé@ouseilles, Boége, Saint-Jeoire). Sorti de sbage, le
Savoyard gagne directement une agglomération impert La Roche, Thonon, Rumilly, Annecy [..}].
L'influence de La Roche est sensible a Entremonnéme au Grand-Bornand, ou elle se heurte a celle d
Thénes, position avancée d’Annecy [...]. A I'Ouestl'éxtérieur des Bauges, la dispersion de I'habitata
confusion du relief engendrée par le raccordemaniuda aux Préalpes n'ont pas facilité la tach&®dmilly.

Hormis Vallieres et Marigny, le gros de sa tombédun arrive pas par cheminement direct : sur Endiroute
Aix-Annecy, Saint-Félix et Alby, d'ou lui vienneses meilleurs apports, lui sont mal reliés ; audNémnecy
tient le Fier en amont d’Hauteville’® A une époque ou I'’équipement automobile individemstl encore limité
d’'ou I'importance des réseaux de cars ou de trgingelient des haltes a la bourgade-centre, eenftaise,
« trois tombées maitresses s'y chevauchent, d’ammantival, celles de Bourg-Saint-Maurice, Modtiets e
Albertville [...]. Bourg-Saint-Maurice, pour 445 cfitss de la ville méme, il en vient 508 de I'amonéd3,
Montvalezan, Villaroger, Sainte-Foy, Les Bréviéres,Val-d’'Isere) et 97 de I'aval [...]. L'attractiothe la ville
ne dépasse pas Bellentre, a 8 km, car, a Macdtr{il@e Bourg et 18 km de Modtiers), 'avantage delives
est déja écrasant [...]. Autour du noyau central pmdcpar els habitants de Modtiers (730 comptes)
s’agglomeérent 770 comptes venus de I'amont (valE&lsere, avec Aime, et des deux Dorons de Bitlkegt
de Bozel) et 194 seulement en provenance de I'agantdés Notre-Dame-de-Briancon, Albertville sgr»
On trouve constamment [...] les fromagers et frutides Bauges, les “Boujus” [...], @ Chambéry ou a, Ai
voire Annecy pour ceux qui résident du coté de hesaines, ou ils traitent avec les affineurs ecgdent a
leurs achats. Aussi les relations avec eux soes-@ésurées directement depuis Chambéry, avempiesielais
a Saint-Pierre-d’Albigny pour les clients plus msigs de placement ou de dépdt [...]. L'équipemenheyens
de transport commande fréquemment ; il y a vingt [@ans les années 1930], le bureau périodiquerbav
Aiguebelle par la Banque de Savoie était dessapluid La Rochette, plus proche que Chambéry pagetfit
qui devait effectuer en motocyclette une tournéeitppé ; or, depuis la derniére guerre, un car coderno
fonctionne le jour du marché depuis Chambéry [..1J.ddup, Aiguebelle a été rattaché a Chamb&fy »

X

o)

Un bouquet de mini-places bancaires fleurit darss Heurgades, chacune avec son type
propre : « En Faucigny, Cluses a un mouvement ali@ plus fourni que celui de
Sallanches, mais tres spécialisé et sans tombaie rdwussi, par deux fois, des établissements
de crédit lui ont préféré Sallanches, au rayonnénmeéeux assuré dans la régioti3pour y
ouvrir un guichet. Il est vrai que ce nceud de compations ouvre la voie aux poles
touristiques de Saint-Gervais et Chamonix. C'e#t, gians les années 1950-1970, le tourisme
diversifié et de masse dilate les opérations bagsal e tourisme alpin et donc I'hotellerie de
montagne et de villégiature nourrissent par exengule Thonon, le fonds de commerce de la
petite banque Marin-Gianola : « Les demandes deesrparaissent en majeure partie de
caractére saisonnier. Elles émanent surtout dieééebt de commerces gravitant autour de
I'héotellerie »°® Sans méme évoquer les revenus des frontalierslearerd-ouest savoyard,
elles concourent toutes a I'élévation du niveawideet donc a I'essor deTpP et du bois en

% 1pidem pp. 288-292 [ici, p. 291].

102 pidem p. 115.

103 |bidem pp. 121-122.

104|bidem p. 181.

105 |hidem p. 103.

1% Rapport de I'lnspection générale sur la succumalia Banque de France a Annecy, juillet 1948.
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charpente pour le logement individuel, le tourisshéhdtellerie, et 'équipement gére par les
deux Départements ou I'Etat.

Au cceur des flux générés par l'industrie s’affiraebanque de la petite mécanique, de
I'horlogerie et de plus en plus du décolletage keinpboum alor®’ dans le Faucigny et ses
marges. Tout d’abord, avant (pour le réarmemenpeatant la guerre (pour des commandes
insérées dans les conditions de l'indemnité d’Oatiop en nature), des Jurassiens ont
stimulé la production en s’installant un temps eautd-Savoie et en y relayant les
commandes de I'armement « Il faut avoir parcourwdléee [de I'Arve] pour sentir la vie
ardente qui I'anime et report d'une siecle en arigu temps de la frénésie du capitalisme
industriel. Un véritableush bancaire en est la conséquence : de 1939 a 1846uk partout
ailleurs la vague bancaire s’est depuis longtempgdpaisée, on assiste dans le val d’Arve a
une veéritable bataille [...]: en dix-huit mois, de f1941 a mi-1943, douze bureaux
s’installent de La Roche a Sallanches, dont traissccette derniere localité ». Dans le cadre
de cette « lutte pour I'Arve », «les demandes doture de bureaux sont pressantes, les
pouvoirs publics ont peine a les maitriser, lesclgelis se montent sans attendre les
autorisations. Les bureaux périodiqgues ne conndisgee d’apparentes fermetures la
semaine : installés sur place, les agents ouveant porte a toute heure et vont partout
répandre leurs sollicitations'® Heureusement, cette fiévre de la guerre est spaieune
expansion plus sereine (et moins trouble), d’autdnos que la puissance historique de
I'horlogerie™® céde peu & peu le pas & un boum de la petite iqéeaporté par la percée de
I'automobile et de I'aéronautique. Une chaine desgte et de réescompte se tisse entre la
Haute-Savoi”® (autour d’Annemasse-Gaillard ; et dans la vallée @luses-Magland-
Scionzier) et les grosses firmes qui commandenpiEes au¥ME ; celles-ci tirent alors sur
elles et présentent ce papier a leur banquier ;fioe®s sont en région parisienne pour
beaucoup (jusqu’aux opérations de décentralisatiefis Alsthom, Marchal (projecteurs),
Jaeger, Télémécanique électrique, Tecalemit oudél&®az, en région lyonnaise (Gendron,
Calor) et stéphanoise (Vidal).

En concurrence, Laydernier et la Société savoisieraptent ainsi des parts de ce marché de
PME et toutes petites entreprises personnelles. daegquiers locaux ont beaucoup contribué
a la formation commerciale de leurs nouveaux diemdustriels de fraiche date, la plupart
d’entre eux ignoraient tout de la pratique desi$a Habitués a confondre leur propre
bourse avec la trésorerie de leur établissemedyigént la comptabilité a la tenue du
traditionnel livre de comptes familial, ils se twawent assaillis par les problemes de gestion
[...]. Le banquier fut leur éducateur et leur coreeil...]. Il apprit a nombre d’entre eux les
démarches prudentes du langage commercial [...]. @&pect original de lintervention
bancaire fut peut-étre le plus décisif pour sesébéiaires $', ce qui ouvre la voie aux
opérations d’escompte et de découvert saisonmeuxelable. Le plus gros compte débiteur
de Laydernier est un temps Eugene Maitre, a Anream@millions de francs en 1945, 400
salariés en 1948) ; et la maison accompagne lasanoce d’'un mini-groupe d’horlogerie
d’Annemasse comportant plusieunge intégrées (Huma-WatcHY. De son coté, arguant de

107 cf. Henri Béguin, « Le décolletage en Haute-Savoleaxiiaute-Savoie industrielle et commercjdle n°3, 1953, pp. 3-
12. Paul Guichonnet, « La poussée industriellentécdans la cluse de I'Arve Revue de géographie alpimexxv, 1947,
pp. 341-356.

108 Jean Labassegs capitaux et la région. Etude géographique. Esisale commerce et la circulation des capitauxsiéa
région lyonnaisgParis, Armand Colin, 1955, pp. 54-55.

109 ¢t Pierre JudetHorlogerie et horlogers en Faucigny, 1849-1934. heamorphoses d’une identité sociale et politique
Grenoble, Presses universitaires de Grenoble, 2004.

110 Rapport de I'lnspection générale sur la succumdalia Banque de France & Annecy, 26 décembre 1945.

11 jean Labassep.cit, pp. 239-240.

12 Un petit groupe familial s'est constitué autourlamiis Lée et Mme Trippet née Lée : DAMA, fabriqiébauches pour

32



Les banques savoyardes enracinées dans I'éconoég@nale (1860-1980s)

sa proximité territoriale et sociétale, la Socigé&oisienne dispose d’'un gros portefeuille de
clients, dont le petit Paul Bechet (40 salaried@45), promis a un bel avenir institutionnel :
« Les engagements en cours émanent a concurrenqauslede 60 % d’entreprises de
décolletage. De par sa situation géographique, fiat, da Société savoisienne est tout
naturellement amenée a traiter une partie impatahts opérations bancaires de cette
industrie. Elle recoit aussi du papier de maischsrtbgerie (6 % de I'encours)'¥, surtout
pour des préts saisonniers car «les maisons dellel@ge ne sont pas fortement
endettées™* Mais les grandes banques n’ont pas manqué de eatdiller ce duopole.
Ainsi, quand se constitue le groupe Carpano & Ranpartir de Cluses) dans la seconde
moitié des années 1950, par regroupement d’unendiztiusines autour de Léon et Paul
Carpano et Charles Pons, si Laydernier est I'urbdesgjuiers, les trois autres sont hee€, la
BNCI et la Société générafd

Enfin, les grands chantiers (€électrification, ratéunnels) alimentent une noria d®E,
bénéficiaires d’avances aupres de leur banquiex,ldel Marin-Gianola, qui « finance des
sous-traitants de I'Entreprise industrielle, qunsiouit le barrage de Tignes », d'ou de « gros
tirages réescomptés'® Ce sont autant de flux d’argent & maitriser {gmohomie bancaire
départementale.

B. La fin du « modele Laydernier » : la banalisatio n de la place
d’Annecy

Les deux Laydernier pere et fils ont réussi a féiewerser la crise des années 1930 et la
guerre a leur maison. Les défis de I'aprés-gueord pressants car il faut faire face aux
mutations de la clientéle historique tout en prospd les clientéles émergentes. Laydernier
conserve et développe sa clientéle classique aaacbup de sociétés ger (dont Giraudon

et Boudol, d’Annecy, la plus grosse de la placayisupar Vaglio et Bertagnolio), de
charpente (telle Petit & Seguet, a Annecy, qui dareeconstruction du pont d’Alby ; ou
Jossermoz), la Manufacture annecienne de véterhenis Bernard ; la Papeterie Aussedat
(Annecy), de produits laitiers (Louis Bouchet, difety ; Finas, de Saint-Félix ; la société
suisso-francaise Compagnie générale dd*fait Rumilly, la plus importante affaire de lait
condensé en France derriere Nestlé (avec beauctegrochpte de traites sur des
distributeurs, en particulier dans le Midi, puistpat en France), en plein essor car elle prend
le contréle en 1946 de la firme normande Claudéaminoins, Laydernier manque de plus en
plus de ressources, de fonds propres, de dépblgaloit recourir a un ample réescompte
auprés de la succursale de la Banque de Franpeest@e banques parisiennes, notamment la
Banque de l'union parisienne, qui est sa correspotad privilégiée et méme une toute
modeste actionnaire, et qui partage certains escear compte a demi (comme celui
d’Aussedat).

horlogerie a Annemasse, qui fournit un tiers demuéhes de la Société annemassienne de terminaggtessoeur, qui vend
des montres a la troisieme affaire du groupe, HWaéch, organisme de vente sur Besangon.
ﬁj Rapport de I'Inspection générale sur la succurdalia Banque de France a Annecy, juillet 1948.

Ibidem
115 Sur Cluses, Seynod ou Thonon Carpano-Pons deviengnassePMe avec plusieurs activités : mécaniquepdécision,
Fonderies du Leman (Thonon, ex-Margaine), ressudtsstriels, fraisage, moulinets de péche (Mitghel elle fait travailler
200 décolleteurs pour l'usinage au début des ant#3 (Rapport de I'Inspection générale sur la sisade de la Banque de
France a Annecy, 1962).
18 hidem
117 En 1948, Louis de Castella, président, est un sujisse car la société appartient au groupe Oulkgimalfingen (ait
Guigo3 ; quatre Suisses et six Francais siegent au Gpdsait les deux Laydernier. Elle achete aussi @81a Grande
Compagnie laitiere et industrielle de Normandigald d’'une firme anglaise. Ses marques phares Bomitmalt et Mont-
Blanc
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Tableau 15. Papier présenté au réescompte de la Bare de France
en 1948 (milliers de francs¥

Laydernier 150 051

Société savoisienne 90 040

Marin-Gianola-Comptoir des Alpes 9 300

Baud 2776

Briffod 41

Le modéle de « banque mixte » qui avait sous-t¢agtantage comparatif se heurte dans les
années 1945-1960 aux incertitudes des ressouraasjs& de l'inflation, de la concurrence
des grands établissements parisiens, et probablelnenanque de disponibilités dege et
familles classiques. Au retrait de Léon Laydernar septembre 1946 (apres 55 ans
d’activité), son fils René devient seul gérantreitqgouvoir maintenir le cap historique défini
par son pere.

Une double crise atteint Laydernier, bien classidames I'histoire de la « banque régionale ».
D’'un c6té, son modele économique, qui privilégiebanque de découvert a la banque
d’escompte, vacille devant le manque de fonds pople garantie contre les risques et de
ressources de dépbts stables pour nourrir cetisftranation. Les emplois ont augmenté plus
rapidement que les dépdts Certes, «la plupart de ses débiteurs, comptanniples
principales entreprises régionales et offrent eméuble ou en actif industriel une surface
donnant des garanties sérieuses au bangtffeMaitre, pour un bilan de 51,989 millions de
francs, porte ainsi deux encours de prét du Cnéditonal (10 millions), mais un gros
découvert de 10,141 millions pour un bilan de 53,8dllions. Mais « certains découverts
s’averent fortement immobilisés. Quelgues-uns méwmigent étre qualifiés d’aventurés »,
telle Bois de Savoie (10 millions de francs de tjélii la fortune personne de R. Laydernier
(6 millions de francs en immeubles et titres, dom moitié en valeurs cotées) ou celle de son
pere, jugée «trois fois supérieure », peut seteircouverture, ce ne serait qu'un ultime
recours. Les comptes débiteurs gelés se multipliErtPME clientes doivent s’adapter aux
contraintes de l'inflation, au ralentissement deswmandes de la Reconstruction, a l'intense
récession de 1952-1953, et aux besoins d’'une cailifgdiscale et sociale plus stricte.

Tableau 16. Situation de Laydernier dans les annéd950

12/1950| 11/53| 9/54 | 9/55| 9/56
Portefeuille effets 939 111p 1105 1454 2421
Découverts et avances garanties 386 642 b86  [7148 |592
Bilan 1579 | 2243 2538| 2 962| 3 866
Dépbts et comptes cheques et créditeurs divets207 | 1479 1538| 1 984| 2 265
Bons de caisse 148 28 494 360 5[12
Provisions pour risques 39,2 47 64,5
Réserves et capital 51 170 197  1y7 177

Or les créances immobilisées finissent en 195lkcpastituer 20 % des comptes courants, ce
qui impose un montant de provisions de 16 millitate aux 93 millions des risques : « Sans
tenir compte des immobilisations prochaines, lauasibn de la banque est déja

118 Rapport de I'lnspection générale sur la succumdalia Banque de France a Annecy, juillet 1948.
119 Entre septembre 50 et septembre 1951 : de 1 234&pour les emplois, contre 1 251 & 1505 poudégdtsibidem
120 Rapport de I'lnspection générale sur la succumalia Banque de France a Annecy, juillet 1948.
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préoccupante.’$' Et I'on estime finalement & 58 millions les immiadgitions « & amortir »,
face a des fonds propres de 71 millions au 30 L8B1, puis le chiffre de 70 millions
découverts gelés apparait, de 15 millions pouklesmptes débiteurs avec perte certaine »,
auquel s’ajoutent 10 millions sur la société Prtedghimiques du Pont de Risse en pleine
déconfiture. Tout n’est pas perdu car, « dans wséipn aussi vulnérable, la banque continue
a jouir d’'un prestige intact ; elle a une clientéejours fidéle 2 notamment des grandes
firmes qui déposent chez une partie de leurs dibpibé@s et lui confient leurs affaires
courantes régionales ; en 1956, six comptes detslé#passent les 20 millions : Ugine,
Aussedat, Compagnie générale du lait, L'Union afitage, etc., pour 11 % des 1978
millions de dép6ts apportés par 5 448 clighitEt la Banque de France s'inquiéte méme du

fait que le coefficient de liquidité s’effrite.

Tableau 17. Le taux de liquidité de Laydernier
Décembre 1947 73 %
Taux de la Société savoisienne en 1946 91 %
Mars 1948 65
Aot 1951 71
Novembre 1953 73,3
Avril 1954 69,1
Décembre 1954 75,2
Juin 1955 64,36 (minimum
Septembre 1956 86,5

Le second modéle en crise est le modele relatiotmdlaydernier, des lors que privilégier
I'enracinement dans sa communauté d’affaires cnéeagmose classique, a la fois profitable
a la maison, par ses contacts et ses occasiorfaitgaf et nuisible parce qu’elle incite a trop
de tolérance vis-a-vis des clients qui connaisskst difficultés. Laydernier devrait faire
preuve de « plus de circonspection dans I'octrai ciédits ¥** et surtout de vigilance dans
leur suivi. Certes, il montre « plus de fermetéera\a clientele qui, aux dernieres échéances,
se serait vu refuser tout accroissement de décuvene telle politique restrictive,
absolument indispensable, doit avoir pour efferataener les crédits dans des limites plus
adaptées aux possibilités d’emplois de la banglie.dsit porter avant tout sur la réduction
des découverts immobilisés [...] Mais Laydernier patril le faire avec la fermeté et la
continuité désirables ? Les liens étroits qui laseint a certaines affaires, parmi les plus
engageées, ne seront-ils pas un sérieux obstacleaasainissement rapide ? Au surplus, est-il
en mesure d’exercer une surveillance efficace deagences 7% Or 21 comptes débiteurs
de plus de 5 millions pesent 50 % du total des us, et « certains, de médiocre qualité,
sont fortement immobilisés'3$ : un projet de promotion hoteliére sur La Clusazocolaterie
d’Evian, Pont de risse, Bois de Savoie, deux sésidesTp (dont Albert Favre a Albertville),

121 1hidem 26 octobre 1951.

122 |hidem

12 CcGL (77,3 millions), Pool financier Société Por@5,3), Ugine (28,2), SCI de Parons (25,3), Caissgé® payés (24) et
Union alimentaire (23,1) (Rapport de I'lnspectiomé@ele sur la succursale de la Banque de Francenécinl2 décembre
1956).

124 Rapport de I'Inspection générale sur la succudalia Banque de France & Annecy, 26 octobre 1951.

125 pidem « René Laydernier ne possédait ni valeurs intelédles ni sireté de jugement suffisantes. Malse@é@u surplus
par des cadres peu préparés a leurs taches et lparmiels figuraient méme quelques éléments dalitdodiscutable, cet
homme faible et négligent a pendant ces derniéteées commis de regrettables erreurs en accomantcomplaisance,
des crédits inconsidérés. Les pertes inévitableslajgsérent ces opérations étaient devenues tpllese réorganisation
compléte était indispensablelbidem 27 juillet 1954.

128 |bidem 27 juillet 1954
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et 'opération de promotion sur 'immeuble d’Annecy devait déménager la banque — qui
renonce a son projet et reste &ur@e Royale.

Tableau 18. Répatrtition des risques de crédits dedydernier en aolt 1956
Travail des métaux 16,3 %
BTP 14,3
Industries agroalimentaires 13
Textiles et cuirs 5,8
Bois 8,5
Papier, carton 4.6
Distribution 23,6
Transports 2,6

Utilisations de crédits et risques de Layderniegrpun total de 1 617 millions de francs
Rapport de I'lnspection générale sur la succudalia Banque de France a Annecy, 12 décembre
1956

Des tensions identiques sont ressenties chez Bahdrion : « La région tres réduite ou cette
banque exerce son activité ne comprend pas dewpiays agricole fortuné et il lui est
pratiguement impossible par conséquent de compefesrbesoins de sa clientéle
commercante par un accroissement de dépots rufalixmais cette maison minuscule
parvient a travers la récession de 1951-1953 ediatemir son activité — avant de s’écrouler
dans les années 1970. Contrairement a ses condeayod ou Briffod, elle a choisi
I'indépendance, mais vivoter pendant quelquesdassupplémentaires ne constitue pas une
vraie mise en valeur d'un « modéle savoyard » deqbia. C’est ce que comprend bien
d’ailleurs I'équipe de Laydernier. Certes, pendanttemps, elle croit se satisfaire du relais
parisien procuré par la banque d'affaires qu’'estBEnque de l'union parisienne, sa
correspondante, apte a lui fournir des refinancésnpanctuels. Mais c’est d’'un partenaire
permanent dont a besoin une banque savoyarde ulEside poursuivre son extension et de
défendre ses parts de marché. Aussi un tournatdriige intervient-il en 1954 quand le
Crédit lyonnais entre dans le capital de Layderatedievient son compagnon de route pour
plusieurs lustres.

Les bases familiales de la banque s’écroulenfartalle détenait 10 des 40 000 actions, les
30 000 autres étant réparties entre mille actisreadont un maximum de 500 pour le plus
gros. Une premiere augmentation du capital de 200amillions intervient en été 1952, dont
40 en numéraire (et 20 par incorporation de résgrvalors, les Laydernier en détiennent
encore 23 450, face a lauvB(2 000), a 64 actionnaires ayant plus de 250stifpeur un total
de 27 248) et & 946 petits actionndifesPuis « l'insuffisance des ressources personneées
la famille Laydernier rendait inévitable I'ingérend’un groupe financier s’assurant, par une
large participation, une position prédominant€.»Tandis qu’est entérinée la transformation
en société anonyme, un apport de 55 millions dstwefe ; la banque d'affaires qu’estBar
laisse le Credit lyonnais prendre le pas, avec 3d du capital, devant elle-méme (7,3 % au
lieu de 2 %), loin devant les 14,2 de la familleylarnier, qui perd le pouvoir exécutif
puisqu’un directeur général, Paul Lamothe, issu aseles du Crédit lyonnais, est nomme

127 |bidem juillet 1948.
128 |hidem 27 juillet 1954,
129 |bidem
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pour réorganiser la gestion de la maif$Bret symboliser le passage au « capitalisme
managerial ».

Laydernier a survécu a cette crise et reste I'eslb0 banques locales clientes de la Banque
de France en 1955 et une forte banque de places ptaivait-elle survivre seule, sans
insertion dans une confédération (comme le Créglitale ou la Banque populaire) ou dans
un groupe ? Elle paraissait bien chétive, avec84esalariés (dont 56 au Siege) et ses dix
agences. Devenir filiale du Lyonnais constitue wmpromis sage. La grande banque
(nationalisée) obtient ainsi a bon prix une comsdion de sa forte base dans le Centre-Est en
s’associant au renouveau de I'économie savoyardéepaiais de sa protégée, qui, quant a
elle, peut poursuivre son développement, jusquiapter 29 agences en Haute-Savoie au
début des années 1980. Le Crédit lyonnais dispmse discréetement d’une double marque et
présence en Haute-Savoie, car il préserve I'ensedgjfiautonomie de gestion de Laydernier.
C'est d'ailleurs depuis Chambéry qui restructure séseau en 1981, quand se crée le
« groupe » (d’agences) de Chambeéry, qui couvrddes départements savoyards, en sus des
groupes de Grenoble et de Valence, tous trois mudgela direction régionale des agences
Dauphiné-Savoie — tandis que Laydernier conservmisaion d’animer son propre bassin
d’affaires.

C. Larésistance de la Société savoisienne

Est-ce a dire que le « modele savoyard » s’esté&fue 'autonomie de places et banques ne
dispose plus de fenétres d’opportunité face auesaulcompresseur de la concurrence
parisienne et des contraintes de la mutualisatesnfichis de gestion ? En fait, deux banques,
sur La Roche-sur-Foron et Chambéry, parviennemuaegarder une forte autonomie, avec
des statuts différents mais une assise similairecaur des communautés d’intéréts de leur
bassin économique, et la Société savoisienne esinidole de cette capacité de résistance
d’'un modele qui respecte a la fois les exigence$aheacinement local et de la rigueur
bancaire.

L’'une des figures emblématiques en est Louis Dglagnai est bien représentatif de ce petit et
moyen capitalisme entrepreneurial qui porte I'exgdam savoyarde de ces Trente Glorieuses
en paralléle aux implantations des grandes ensegrEn effet, ce boutiquier parvient a gérer
deux manufactures de confection (La Roche-sur-FabVillefranche-sur-Sadne) et leur
clientéle en propre, et son réseau de boutiqueka®oche-sur-Foron et Cluses. Acteur du
renouveau et du rayonnement de la grande Foiresdipode La Roche-sur-Foron et de la
Chambre de commerce haut-savoyattiel parraine la stratégie de développement de la
Société savoisienne (dont il est le vice-prési@den1929-1951 et le président en 1951-1961),
au nom des intéréts bien compris de la communautéodd de la Haute-Savoie, face aux
concurrents d’Annecy, Laydernier et le Crédit aglec Cette vitalité de I'esprit d’entreprise
de PME est caractéristigue de la réactivité savoyardeépofjue. Banque de dépbts « de
proximité », la Société savoisienne garde un comaoit avec la communauté d’intéréts dont
elle est issue et dont elle est partenaire clé [gogestion de trésorerie.

130| & conseil d’administration accueille un repréaahtle la Bp et deux du Lyonnais, dont deux inspecteurs prawcipUn
comité des engagements annuel se tient avec Charilesard, directeur général adjoint du LyonnaisRené Charrin,
directeur de la Br. Une comptabilité titres, la gestion des engagesnee chaque client et un contrble général sont
également mis en place. Les bénéfices des ann&ds1985 sont affectés aux provisions pour débitdorgeux, poste qui
atteint en septembre 1956 un montant de 64,6 mdllde francslipidem 12 décembre 1956).

131 paul Guichonnepp.cit, pp.136-140.
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Tableau 19. Les administrateurs de la Société saggnne de crédit en 1956
Louis Delavay, président Vice-président de la Chanale commerce de la Haute-Savoie,
administrateur de sociétés, La Roche-sur-Foron
Fernand Depery, vice-présidgnDeécolletage industriel, & Scionzier
Jean Clerc, vice-président Industriel a Annecy
Jules Coissard Entrepreneur de battage a Seyssel
Léon Dubourgeal Agent d'assurances a La Roche-slorF
Pierre Pallion Vice-président du Comité régionatalurisme, a Bonneville
André Girod Fromager, a Saint-Julien-en-Genevois
Raymond Quoéx Fromager, a la Roche-sur-Foron
Francois Pissard Chocolatier, & Sallanches
Georges Cléchet Minotier a Annecy
Raoul Roguet Industrie mécanique, a La Roche-stwr-o
Raymond Rosnoblet Maitre-Tanneur a La Roche-supt-or

Bien gérée par un directeur présent de la fondatiguillet 1962, Hippolyte Courtois — il
devient alors président —, la Société savoisieespeacte avant tout un modele de « banque
d’escompte », ou la pratique du découvert resten lherdée : seuls dix-neuf clients
bénéficient d’'un compte débiteur de plus de 500 fi@fcs en 1945 ; et la division des
risques correspond a la fragmentation de la clierfteuits et graines de semences, commerce
alimentaire, décolletage, bonneterie et confectmorcheries,BTP, etc.). « Sa situation se
maintient toujours extrémement forte », grace a Wmmlitique prudente et ferme », a la
« sélection d’'une clientele suivie de pres »; élifiination de quelques signatures
indésirables est menée vigoureusemétft £t les sept plus gros découverts (dont le client
Fromageries Girod, a Saint-Julien-en-Genevois goeBeaumonyt qui atteignent seulement
44 000 francs, n'empéchent pas une « extréme divides risques » puisqu’ils pésent un
dixieme des 402 000 francs de I'encours en seped@Bl ; et, en mai 1954, parmi les 1 368
comptes débiteurs, 138 supérieurs dépassent Jomsillile francs. Cette fidélité au modéle
historique équilibre liquidité et engagements dedits au service de son vivier BRE, « en
développant son concours a de petites et moyenriepases qui effectuent a ses guichets,
sinon la totalité, du moins une part prépondératgeleurs opérations. La clientéle des
puissances sociétés est pratiquement inexistasgellement deux firmes dont le chiffre
d’affaires dépasse un milliard, Laminoirs du Damghet Société alsacienne d’aluminium, ont
confié en 1955 une faible proportion de leurs mouets bancaires. Cinquante clients ont
remis un volume d’affaires supérieur a cent mikios>>

132 Rapport de I'lnspection générale sur la succumdalia Banque de France a Annecy, 26 octobre 1951.
133 |bidem 12 décembre 1956.
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Q)

Tableau 20. Répatrtition sectorielle des préts de [8ociété savoisienne de crédit en 195

Encours de découvert supérieurs a 2 millions de Encours d’escompte

francs
Mécanique, décolletage, horlogerie 16,7|% Décaleta 37 %
BTP et matériaux de construction 16,5 % Mécaniquerdeigion, horlogerie 19 %
Bois et scieries 12,5% Bois 9,8 %o
Alimentation, fromages, viandes 129 Entreprisesalestruction 7,8 %
Divers industries et commerces 42,5 P06 Divers intkset commerces 26,4 %

Source : rapport d’'inspection a la succursale daleque de France d’Annecy, 19%6.

Les engagements d’escompte sont bien divisés : 4leficours seulement supérieurs a dix
millions™**: 45 % inférieurs & cing millions ; trois comptibiteurs dépassent les 10 millions
(Canal-Scierie électrique du Giffre, Gillard, maaiod de porcs, Beytrison, négoce de grains,
beurre, fromages) ; peu de gros comptes litigieauxgeul au-dessus de 2 millions : Ateliers
de conditionnement des peaux) entaillent 'ackéf bilan est marqué par une bonne liquidité
et de bons ratios de couverture des engagementegsources propres, etc., d’autant plus
gu’un strict contrdle est exercé par la Chambreleate des Banques populaires.

Tableau 21. Evolution de la Société savoisienne dales années 1950-1960
(millions de francs) (millions de nouveaux francs)

31/5/1954 | 30/9/1954 | 30/9/1955 | 30/9/1956 | 30/9/1960 | 2/10/1961 | 2/10/1962

Portefeuille effets 1078 1072 1426 1736 30,390 37,430 46,270

Comptes courants 578 496 600 716 22,026 23,575 33,962

débiteurs

Capital et réserves 180 148,5 158,5 178,5 3,213 3,913 4,613

Dépots 2 466 2 620 3120 3 604 59,439 70,625 82,639

Dépots a terme et 309 8,424 10,538 12,52

bons

Bilan 4136 4768 5194 5764 90,393 105,502 124,047

Source : rapports d’inspection a la succursale d’Annecy de la Banque de France

Et la construction d’un nouveau siege social erbl&&centue le contraste avec Laydernier :
la Société savoisienne sort des années 1950 aag#ll et peut tirer un plein parti du boum
de la petite mécanique de la vallée de I'Arve ourahouveau de l'artisanat et du petit
commerce stimulés par la décollage de la consoromadt du logement de masse. Bien
implantée dans I'’économie rurale, elle bénéficiend’ large clientele de fromagers et
d’affineurs ; de coopératives de céréales (Anne@)aske salaisons, de minoteries — tandis
que s’effectue la percée de La Fléche savoyardesporteur en Haute-Savoie mais aussi a
I'échelle de la région lyonnaise. « La forte sitoat financiére, la solide réputation,
I'attachement de la clientele justifié par les s&#8 rendus, permettent également a la Société
savoisienne de maintenir sa situation prépondérdais le département®% Au bout du
compte, la Société savoisienne parvient de facomlé@matique a caractériser I'esprit
d’entreprise et de rigueur bancaire haut-savoyargent que le Crédit agricole évolue vers un
modeéle de « banque universelle ».

134 De gros clients sont alors : Aune, machines-o@tiBluses ; Bretton, décolletage & Cluses ; CanatiScigcanique a
Marignier ; Comptoir pharmaceutique de Savoie a Amse ; Roset, cartonnages a Saint-Julien.
135 Rapport de I'Inspection générale sur la succursale de la Banque de France a Annecy, 12 décembre 1956.
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Tableau 22. Evaluation approximative du rapport deforce interbancaire en Haute-
Savoie au 3 juillet 1962 (millions de nouveaux frars)
Comptes de| Comptes Encours de réescompte d’effets aupres de la
dépobts débiteurs succursale de la banque de France a Anngcy
Société savoisienne 81,9 19,3 43,2
Laydernier 66,3 16 32,9
Payot 10,4 3,1 1,1
Marin-Gianola 9,7 2,3 3,2
Baud 2,8 1,2 1,1
Briffod 1,4 0,3
Crédit agricole de 9
Haute-Savoie
Crédit lyonnais 36,3
Société générale 31,3
CNEP 20,8
BNCI 14,7
Source : Rapport d’inspection sur la succursala @anque de France d’Annecy, 1962

D. La croissance discrete de la Banque populaire de Savoie

Plus au sud, sa consoeur, la Banque populaire dei€Saffre un profil a coup sir moins
emblématique du « patriotisme de clocher » rochomais elle réussit a générer un bilan
équivalent aux quatre cinquiemes de la Haute-Sadeyau milieu des années 1950, ce qui
reflete une mise en ceuvre insensible mais pers#teéde sa mission de soutien des et
PME du cru. La banque d’escompte domine chez elleeéuait, et le modele défendu est celui
d’'une contribution a la liquidité du systeme praifuet des trésoreries plus que d'une
incitation a des porte-a-faux bilantiels. Il eshivijue ses fonds propres ne le lui permettraient
pas, d'ou seulement 264 comptes débiteurs en 1@##r€ 1 079 a la Banque de Savoie),
avec quelquesME moins anonymés® que I'ensemble d’une clientéle somme toute banale.

Tableau 23. Evolution de la Banque populaire de Saie dans les années 1940-1950
1945| 1946| 1947| 1948| 1951 | 1952| 1953 Septembre
1954

Portefeuille d’effets 16 29 49 | 152| 15241610|1 363 1242
réescomptables et non
réescomptables
Découverts et avances garantigs 18 P3 27 47 231 (3239 714
Titres et coupons 60 62 55 1 9 21 a2 31
Bilan 115| 148| 158/ 306 2505 949| 3036 3172
Dépots 93| 110, 12Q 240 1832 194|2079 2111
Bons a terme 7 9 15 6 171 219 289 339
Fonds propres 4 7 8 19 6( 71 208,4 228

136 Fonderies des Alpes a Alby, Platrieres de Savoie, etc.
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E. La Banque de Savoie fidele a la « banque régiona le » ?

Apres les aléas des années 1930 et les incertitledEsguerre, la Banque de Savoie retrouve
le chemin du dynamisme commer&tl grace & un alliage entre une assise familiala et
structuration d’'une équipe manageériale. Elle sgurd’étre la seule véritable banque de la
libre initiative parce qu’elle n’appartient pas secteur nationalisé en 1945, et elle se met en
valeur comme « un établissement bancaire du sdittezicomme le nétre’s?

La Banque de Savoie garde son fonds de commersgdu&, fruit de son enracinement dans
une communauté d’affaires et relationnelle histegigChacun de ses rapports annuels, dans
les années 1950, évoque les « opérations de engxlitles sociétés ayant des administrateurs
communs avec elle ». D'ailleurs, elle est la séumuvoir durablement — puisque Laydernier
vacille sur ses bases entre-temps — générer un-gminpe d’affaires et porter des
participations dans certains de ses clients, etemare financier, voire en mini-banque
d’affaires ; ce portefeuille, d’'une valeur nominale 500 000 francs, aurait « une valeur

réelle bien supérieure, de I'ordre d’'une dizainenu#ions »**°. Mais elle confie ces

lignes de titres a une société financiere crééel@#O pour bien séparer la banque
commerciale de la gestion d'un portefeuille-titpes la famille et des co-investisseurs. Cela
dit, cette capacité d’engagement financier confique, par le biais de la Banque de Savoie,
se maintient au-dela de la Seconde Guerre mondrale modele stratégique » spécifique,

celui de la «banque régionale », qu'on croyaitdeanné par la crise, la guerre et la

spécialisation imposée par la réglementation ba;céia Banque de Savoie privilégie en

parallele un fort encours de crédits durables (déeds et avances garanties), notamment
pendant les années 1950 ou les grosseslientes doivent restructurer leurs finances @tle

structures.

\174

Tableau 24. Les neuf entreprises ayant des adminiateurs communs avec la Banque d¢
Savoie et faisant partie de son « groupe » informeh 1955

Société des produits tréfilés de La Bridoire
Laubin

SFAIA

Imprimeries réunies

Tanins Rey

Entreprise Léon GrosseTp)

L’Allobroge (réseau de distribution succursaliste)
Vermout Dolin

Manufacture des Echelles

Au-dessous de ces clients privilégiés s’étend fatestdesPME et TPE banale qui animent
I'agglomération chambérienne, les bourgades evadiées, avec une prédominance eiw

dans les encours de réescompte a la Banque deeFrdevant la métallurgie et les
constructions mécaniques, la papetéfid’effilochage de lain€, le bois (scieries, négoce
de bois en gros), les chaussures, le ciment, &sports, I'alimentation et la distribution

137 .a Banque de Savoie en 1947-198Echives historiques Crédit lyonnais, DEEF 58413.

138 Rapport annuel de la Banque de Savoie, 1950.

139 Rapport de I'lnspection générale sur la succumdalia Banque de France & Chambéry, 20 septembre 1947.

140 papeteries de Modane, Papeteries de Savoie. Ildingofinanciére prend le nom de Société savoisiedéeudes
techniques, de participations et de gestion.

141 cabaud, effilochage de laines & La Motte-Servorfpeur firmes de literie).
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alimentaire (L'Allobroge), le meuble-tabletterig, le commerce des chiffons-métatf Ce
portefeuille-clients nourrit par exemple 1 079 céespdébiteurs en 1946 (dont treize au
dessus d’un million pour un total de vingt milligns

La relative densité de son réseau lui faciliteecpinétration de banque de proximité, d’autant
plus qu’elle le consolide en reprenant quelquegibas locales au fil des ans, avec d’abord la
Banque de Tarentaise (Danis, Lachenal, Vivet) atdogiau 30 avril 1947, puis Mathias en
avril 1949 sur Modtiers. Comme elle anime un grasimement de réescompte aupres de la
succursale de la Banque de Frdfitelont elle est de loin le premier client, la maitataille
pour élargir sa collecte de dépbts courants ourmetecar elle ressent son manque de
ressources pour affronter une forte pression ssreseplois et accompagner les sociétés
clientes dans leur croissance et leur activitéosaigre. C'est qu’il lui faut aussi suivre
I'essor des stations de montagne, en y ouvrangdiehets et en prospectant le monde des
professionnels, demve et dusTP*** Elle indique aussi qu’elle est le banquier deséés de
BTP, des sous-traitants et des industries connexesragui sont associées aux grands travaux
de barrages et aux opérations de reconstructiorCisambéry) — dont son propre immeuble,
détruit par un bombardement allié le 26 mai 1944eltg peut réoccuper a partir de 1952-
1955.

Tableau 25. Evolution du réseau de la Banque de Saie

Agences Bureaux périodiques :
AiX Aime
Albertville Aiguebelle
Bourg-Saint-Maurice Beaufort
Modane Brides-les-Bains
Modtiers La Chambre
Pont-de-Beauvoisin Les Echelles
La Rochette Flumet
Saint-Jean-de-Maurienne Montmélian

Saint-Genix-sur-Guiers
Saint-Michel-de-Maurienne
Saint-Pierre-d’Albigny
Yenne fermé
Val d’'Isere en 1949
Ugine en 1952
Bozel et Courchevel en 1953

Cette expansion tripartite (noyau d’'une dizainepdeenaires intimes, fonds de commerce
classique avec une ribambelleTde"*>, fonds de commerce renouvelé) s’appuie sur ure for

augmentation des fonds propf8squi fournit la robustesse nécessaire a I'offredslit et &

la confiance des clients. La collecte des déepotefigde de cette derniéere, car les épargnants
et les entreprises font le choix de ne pas se éousn priorité vers le réseau des

établissements parisiens. L'avantage comparatib ®anque de Savoie est donc préserve et
méme affité. « Le-DG, Jean Chambre, est un homme dynamique et comp@teraccupe

142 Rapport de I'Inspection générale sur la succumalia Banque de France & Chambéry, 20 septembre 1947.

143 Ainsi, son encours de réescompte a la Banque aeéatteint 455 mm sur 500 mm autorisés au 6 déeeh$b4.

4 Dans les années 1940-1950 : Bernasconi, BertoncBodvier, Burdin-Perratone, etc.

145 « La clientéle est, d'une maniére générale, assmliocre », estime méme la Banque de France, Raggdihspection
générale sur la succursale de la Banque de Fra@harabéry, décembre 1954.

146 e capital passe de 6 a 7,5 millions de franct38, a 10 millions en 1945, a 15 millions en 1484 millions en 1949,
puis & 30 millions en 1952, note du Crédit lyonn2@smai 1952, Archives historiques Crédit lyonnBEEF 78240/2.
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sur la place et dans la région une situation deni@replan non seulement en qualité de
banquier mais aussi comme ancien président de dmBie de commercé®’: il appartient

au dernier pré-carré des patrons de banques réggomserées encore dans une mouvance
familiale. C’est pourquoi le rayonnement et la figgité de la Banque de Savoie, des
notabilités (Louis Rey, par exemple, de La Rocheltan Grosse, Joseph Périnel) qui la
patronnent, et de la dynastie Chambre sont-ilsoreéé pendant les années 1950. Celle-ci
comprend Jean ChambrepG en 1943-1979, président de la Chambre de comnuece
Chambéry dans I'aprés-guerre, et personnalité anfll dans le processus de reconstruction
des quartiers de Chambéry victimes d’'un bombardermpendant le conflit; puis aussi, a
partir de 1951, I'administrateur Pierre Chambrgl@ié d’Hec et directeur a la banque a
partir de 1964, lui aussi fort actif a la Chambescdmmerce et d’industrie de la Savoie ainsi
gu’a la Société d’aménagement de la Savoie.

Cela dit, tout comme lesME savoyardes (comme ailleurs) manquent de plusiwendd fonds

de roulement, leur banquier est confronté au dilenstassique entre des engagements plus
ou moins liquides a leur cété. Elle est ainsi comfite a un « accroissement massif des
découverts (de 404,6 millions au 30 septembre 1®3394,6 millions au 30 septembre
1954) », a cause d'une récession de deux ans,t«uogertain nombre, consentis d’'une
maniere tres libérale, apparaissent immobiliséssiCainsi que, parmi les crédits accordés,
trois d’entre eux, pour un total de 242 milliongvé&taient d’avantage le caractere de
commandites que celui de véritables concours saiedf®. Ce chiffre parait élevé [...] par
rapport & la fraction disponible des fonds propi@s millions). [Mais] il ne saurait étre
considéré comme alarmant [car] il ne représente2du@ % du bilan et 28,3 % des comptes
courants créditeurs et bons & échéant tandis que le coefficient de liquidité se maintia

81 %. Et un montant de 168 millions de bons deseagert de contrepartie bilantielle aux 142
millions de comptes débiteurs immobilisés. Cela midlgré une augmentation du capital de
30 a 100 millions par incorporation de réservesaptembre 1953, les moyens d’actions de la
Banque de Savoie s'effilochent et elle doit rapidams’imposer un élargissement de son
assise financiere, ce qu’elle réussit a effectuesqu’elle traverse les Trente Glorieuses avec
succé$S En décembre 1965, ainsi, elle vient en téte desjes pour les dépots & vue et a
terme avec 28,7 % des 456 millions collectés ermi@adevant la Caisse régionale de Crédit
agricole (28 %), le Crédit lyonnais, la Sociétégyaite, le GEP, et la Caisse d’économie et de
Crédit agricole mutuel de I'Union du Sud-E4t Et « les risques bancaires apparaissent dans
I'ensemble bien divisés Les présentations de lagBarde Savoie sont composées d’effets
généralement courts et dont la cause parait daons@paisements=S.

147 Rapport de I'Inspection générale sur la succurdalia Banque de France & Chambéry, décembre 1954,
148 parmi ces gros comptes débiteurs figurent dessigtes, comme le Comptoir des produits chimiqueta dgavoie et le
Comptoir savoyard du fromage (Domessin), Bourgey-Muuiltet la Société fruitiere de Lanslebouitgdem).
149 Rapport de I'lnspection générale sur la succumdalia Banque de France & Chambéry, décembre 1954.
150 Mais nous manquons de sources d’archives pouériage postérieure aux années 1950.
12; Rapport de I'Inspection générale sur la succurdalia Banque de France a Chambéry, 12 mai 1966.
Ibidem
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Tableau 26. Evolution de la Banque de Savoie dareslannées 1940-1950
Bilan Fonds Ressources Dépbts Portefeuille Crédits durables
propres longues effets (avances sur garanties,
(bons et compteg découverts)
a échéance fixe
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
1945 413 16 31 347 306 49
1946 600 21 46 491 401 83
1947 802 604 26 23 57 54 639 482 548 411 120 98
1948 | 1372 30 73 110p 101p 121
1949 1888 57 100 138D 1298 206
1950 | 1910 62 133 138D 133p 268
1951 | 2504 78 171 1383 1887 238
1952 | 2949 88 219 217p 21356 329
1953 | 3035 234 289 2 079 1953 419
1954 | 3425 247 360 2 451 2 0957 446
1955 | 4085 262 501 3263 2160 517
1. Données des rapports annuels de la Banque d@&Sa&/: données des rapports d’'Inspection dealzgBe de Francs.

F. La vaillance des diverses institutions du Crédit agricole

Quand le Crédit agricole de la Savoie féte sorf aBiversaire, le 15 juin 1958 a Chambéry,
sous I'égide d’Emile Mariet, président du conséddininistration, il se réjouit de la validité
de son modele de développement: comme dans tquayie l'institution savoyarde s’est
transformée insensiblement elle aussi en pratigi@ghnrégionalisme bancaire. En effet, elle
tire parti de I'émission des fameux « bons a cing du Crédit agricole » pour prospecter
I'épargne rurale et nourrir ainsi elle aussi la achiine » du Crédit agricole national, qui, en
retour, alimente des types de préts a moyen et tiermges de plus en plus diversifiés. Cela
permet aux caisses locales d’accompagner la maddion des exploitations, leur
mécanisation (tracteurs, faucheuses, trayeuségyipement des étables d’hivernage, tout en
renforcant leur implication dans le regroupementest investissements des coopératives
laitieres et fromagéres. L'élan de [l'aprés-guerrsére les Alpes laitieres dans la
modernisation des Trente Glorieuses : « Les fm@itissavoyardes ont eu de quoi moderniser
leur matériel [...]. La création des vastes caveffidage de Beaufort est également due aux
crédits consentis pendant huit ans, de 1942 a 1#60a Caisse de Crédit agricole, qui a ainsi
introduit, dans I'économie laitiére de la régiom, deule note totalement coopérative »
certainement grace a la création des bons a cecpptes a financer des préts a moyen terme.
Le seul Crédit agricole de Savoie s’appuie en 19&68 000 sociétaires et presque cent
millions de francs de fonds propres (52,3 de chpttd5,2 de réserves et provisions) et 6 000
comptes de dépots ; aussi peut-il porter presqueillfards de francs de crédits (3 899,3
millions).

153 Jean Labassep.cit, p. 161.
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Tableau 27. Quelques postes du bilan de la Caisssgionale de Savoie (en milliers de
francs courants)
Risques en Dépots Capital Ressources longues
cours et réserves (emprunts a long terme aupres CNCA/Banque de
France,

puis surtout bons a cing ans
et bons a intérét progressif)

1947 114 275 60 692 10 066

1950 16 164

1951 12 847

1952 1196 930 183 555 22 454 3355

1953 36 473

1954 176 272

1955 377 945

1956 1 254 20¢ 56 300 487 155

1957 3899 798 1254 168 97 444 422 085

Le Crédit agricole issus des départements eux-manmasréussi son enracinement savoyard,
avec 137 caisses locales en Savoie et 70 en Haut®eSen 1948, soit plus qu’en Isére (70)
ou dans I'Ain (33)** certainement grace a la vitalité du sentimenpéoateur et mutualiste
autour du monde laitier. Mais la division de ledremtele et I'absence de « grande
agriculture » expliquent peut-étre les limites eler$ encours de crédit

Tableau 28. Comparaison des encours de crédit du €dit agricole mutuel en décembre
1948

(millions de francs) Préts a court termg Préts a moyen terme  Prétgaddome
Haute-Savoie 33,4 51 32,9
Savoie 101 55,6 17,7
Isére (deux Caisses régionales 133,5 90,6 48,4
Ain 348,9 121 39,1

Source : Jean Labassg,.cit, p. 168.

Dans le méme temps, malgré le dynamisme des deigsegSadépartementales, une offensive
persévérante et discrete est entamée par la Qaigsdépartementale de Lyon, qui vient de
plus en plus chasser sur le territoire de ses amrssed néanmoins rivales. C’est ainsi que
I'agence de Thonon ouvre en 1955 avec le parraidagé\ssurances mutuelles du Sud-Est et
des Mutuelles du Chablais, face a la « caisse déArasse », dont le président habite pourtant
Thonort>®, avant celle de Thoénes. Plusieurs bureaux pétiedidonctionnent dans les locaux
méme des coopératives agricoles d’approvisionnerfmrhme a Alby-sur-Chéran), pour
recueillir les liquidités des sociétaires et leaird ouvrir des comptes chéeques, ou dans les
bourgades ou se tiennent des marchés (Cruseiitels, Mais la Caisse départementale exerce
des pressions fortes sur les membres et les adrairisrs des coopératives qu’elle finance et
parraine pour qu’ils ne versent pas les revenusufeait sur le compte de la Caisse du Sud-
Est®®, en signe de cette « guéguerre » des deux ifstitutLe jour du second marché
hebdomadaire d’Annecy, le vendredi, nombre de peydascendent pour I'alimenter ou faire
des courses, et, selon leur rattachement, fréquestét I'agence du Crédit agricole du Sud-

154 Jean Labassep.cit, p. 438.
1% André Charlespp.cit, 1992, pp. 152-153.
158 |bidem p. 235.
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Est, & la Maison paysanne, soit le bureau ouvertap@aisse d’Annemassé..., et I'agence
d’Annecy supervise plusieurs bureaux périodiquesjs ppermanents dans son aire
d’intervention (Cruseilles, Faverges, Thorens, Adoy-Chéran) — avant linstallation sur
Sallanches (1964) et Bonneville (1965), mais pasClRamonix, laissé a la Caisse
départementafé®. La Caisse nationale suggére en 1969 le regrougteties guichets au sein
de caisses départementales, la Caisse du Sudédeasitdés siens en Haute-Savoie et devenant
la seule caisse dans le RhbfleMais le poids de I'héritage historique est troprtl et les
divisions s’intensifient, ce qui explique le maartidurable du chevauchement entre les deux
institutions, en Haute-Savoie (et en Isere) damsdssif alpin, mais pas en Savoie, restée hors
du champ de la Caisse du Sud-Est. Et celle-ci aceemnéme, a partir de février-avril 1981,
son offensive avec la création de six caissesdscalpplémentaires en Haute-Savoie (Boége,
Bonneville, Evian, La Roche-sur-Foron, Sallanche3reonon-les-Bains), autour du bureau
préexistant®.

Malgré le mouvement de concentration du secteurcdien et I'offensive des banques
parisiennes dans la banque a guichets et de masstrales années 1960, le renouvellement
du portefeuille de compétences, I'enracinement diesscommunautés eéconomiques, voire
dans de petits districts industriels (petite méga@j vallées laitieres), et la consolidation de
I'outillage des maisons régionales (réseau, outitmalyse, réescompte de la Banque de
France, diffusion des produits bancaires distribp@sr le moyen terme par des institutions
spécialisées) préservent la vitalité de plusieulacgs savoyardes, avec une structure
tripolaire, sur Annecy, Chambéfy et La Roche-sur-Foron, chacune animant un mailizge
mini-places relais, elles aussi parfois prospegh@esies guichets des banques parisiennes. La
chance de ces places est la faible population depitales » par rapport & Saint-Etienne,
Lyon ou Grenoble, par exemple, dans leur départepeatte réalité, cumulée avec l'effet de
I'enclavement relatif des vallées et versants oudégloient les mini-systémes productifs,
laisse une marge de manoeuvre appréciable auxptaicés, au point méme que La Roche-
sur-Foron (pour la Société savoisienne) ou Anneengssur une forte caisse locale de Crédit
agricole) gardent un réle fort dans leur bassimeéoadque. Des filieres intégrées articulent
ces systemes productifs, en mini-« districts indeist» peut-étre: malgré la part
d’autofinancement qui domine ici et la pour lesipgments de base, la banque assure le
fonds de roulement et les flux de trésorerie, ettosit, brasse le papier d’escompte. Les
filieres du bois, du lait, de la petite mécanigie)'hbtellerie et du tourisme, de la distribution
en gros ou en détail, en particulier, sont porfggscette économie bancaire savoyarde. En
retour, elles stimulent un boum bancaire bien pat€les observateurs de I'époque (Banque
de France, géographes, rapports annuels des banqoedgré les tensions vécus par
Laydernier, Annecy surprend ainsi par sa « vitaixéeptionnelle 2 qui se traduit par un
bond des opérations de compensation interbancaireplace, entre banques et avec la
succursale de la Banque de France.

Cette économie bancaire en est-elle originale patant ? Si la banalisation est évidente, des
spécificités subsistent : certes, Laydernier vacét doit abandonner son « modele » de
« banque régionale » ; mais, avec beaucoup plyzutkence et surtout de compétence, les
Chambre réussissent a garantir a leur Banque dseSan équilibre idoine entre les pratiques

de « banque régionale » et le respect des rateentsls. De leur cbté, les deux Banques

57 Ibidem p. 156.

158 |bidem p. 221.

159 |hidem pp. 236-238.

180 |hidem p. 327.

161 Cf. Jean Gillio, « Chambéry, capitale régional®eyue de géographie alpinexi, 1946, pp. 267-311.
162 Jean Labassep.cit, p. 339.
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populaires et les deux Caisses régionales de Gagddole avancent leurs pions discretement
au coeur des économies dege et de la montagne du lait, du bois et gitp, tout en
accompagnant l'ultime essor des formes classigaedigdribution de gros et de détail, avant
la révolution qui les frappe a partir des annéed01B80. Des « nains » subsistent méme,
comme le Comptoir d’escompte d’Aix-les-Bains et MaBianola, bien que plusieurs
banques locales aient été rachetées par des bgvayisennes ou savoyardes.

5. La Savoie bancaire de plus en plus dépendante de
groupes parisiens

A partir du tournant des années 1970-1980, commieyiala « banque de masse » se répand
dans les deux Savoie, au fur et a mesure que dmeabsation » touche les classes moyennes,
la petite bourgeoisie et les classes populairdss elussi amenées par la loi a ouvrir un
compte chéque, bancaire ou postal. L'extensionrpesive du Crédit agricole de ses terroirs
agricoles vers le monde rural et vers le mondepdefessionnels dans leur ensemble, puis
vers les citadins, attise la concurrence face &tgsdissements parisiens pénétrés d’'offensive
commerciale et de marketing, surtout apres la fugig crée la Bp en 1966. La « révolution
des guichets » traduit cet essaimage dans les mgigdartiers et bourgades savoyards.

Tableau 29. Répatrtition des 256 guichets
de banque savoyards permanents
existant a la fin de 1977
Caisse fédérale du Crédit mutuel 48
Crédit agricole de la Haute-Savoie 49
Société savoisienne 32
Laydernier 28
Crédit agricole du Sud-Est 22
Société générale 17
Crédit lyonnais 16
BN 12
Société lyonnaise de dépdts 9
Autres établissements 22

A. Vers la banalisation de la banque savoyarde ?

Au sommet de I'édifice du crédit figurent toujoles points d’appui de la Banque de France,
avec quatre succursales (Annecy, Chambéry, Thoh@luses, ces deux derniéres depuis
1990) et des bureaux (Aix-les-Bains, AlbertvillaBnnemasse depuis 1952 ; Cluses entre 1971
et 1990). Mais la pénétration des banques parisgentest accentuée, avec la transformation
des bureaux périodiques en agences (29 agenceawe-Slavoie au début des années 1980
pour le Crédit lyonnais) et avec la modernisatianéseau, chargé de porter le fer au coeur du
marché grace a une certaine déconcentration desgsus de démarchage et de proposition
commerciaux. Ainsi, au Crédit lyonnais, en 198%,a6é le « groupe de Chambéry », qui
couvre les deux départements savoyards, en suga@ses de Grenoble et de Valence, tous
trois au sein de la direction régionale des ageDeegphiné-Savoie.

Dans le méme temps, Laydernier n’est plus qu’'ufegade » commerciale de ce méme grand
groupe. Le Crédit lyonnais en a fait son leviempéaétration dans le monde dese et des

professionnels haut-savoyards. Il soutient sasepte la petite banque Payot a Chamonix en
1971. Mais Laydernier dépend fortement du refinerer@, des contrdles, des cadres de sa
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maison mere. Cette situation ne change guere daasrise de cette derniere la contraint a se
défausser de certains actifs : c’est le groupeésdgjénérale qui récupére alors Laydernier et
I'insére dans son sous-groupe de banques régiodatdselle a pris le contrdle en 1997, le
Crédit du Nord® Laydernier (avec 34 agences) devient ainsi lmrchise » du Crédit du
Nord dans les deux Savoie et leurs confins dangales de Gex et la haute-Isere, sans
s'intégrer dans la Banque Rhéne-Alpes que le groapmonté en 1988 en fusionnant
beaucoup de ses guichets et de ses filiales alpirgnque Nicolet-Lafanechére-de I'lsére)
dans le Centre-Est.

Est-ce a dire que la place d’Annecy n’aurait pliss/enir ? Tout le débat tourne dorénavant
autour de la marge d’autonomie des groupes dagendes plates-formes de banque
commerciale ou de banque d’entreprise, qui ontnéd@té dans les deux Savoie comme
ailleurs par les grandes firmes bancaires, et auleula vocation des entités de « banque
universelle » nées aprés la banalisation des Gasgépargne et des banques coopératives
dans les années 1980s-1990s et apres les fusienguyudirection parisienne a imposées au
nom de la mutualisation des moyens et de la rdigaten des structures.

B. Le triomphe de la Société savoisienne

Face a ce déferlement concurrentiel, la modesteema La Roche-sur-Foron devient un haut
lieu de I'histoire bancaire savoyarde puisque csasESociété savoisienne qui devient le levier
du groupe des Banques populaires en Savoie. Eh s#feconsceur de Chambéry peine a
autofinancer son développement et sa diversifinat@mmmerciale ; la concurrence des autres
banques de Chambeéry et Grenoble est trop vivaridia-pays montagnard offre moins

d’'occasions de débouchés en raison de du poidsndssifs et de l'isolement relatif des

vallées, par rapport aux multiples bassins d'ativivallées, grands avant-pays) qui

prospérent en Haute-Savoie ; la réserve démograplsqvoyarde est inférieure (327 000
habitants en 1972 face a 499 000). Quoi qu’il e, &m 1970, une fusion-absorption est
négociée dans la sérénité, de facon pionniéreecgrand mouvement de concentration des
caisses de Banques populaires n’intervient aillgussdans les années 1980-1990.

Tableau 30. Situation des deux Banques populairea®yardes avant leur fusiorm-

Société savoisienne | Banque populaire de Savoie
Capital social 5,7 1,5
Bilan 437,2 63,2
Crédit artisanal 12 1
Effets commerciaux réescomptés circulant sous endos 17,1 1,4
(milliards de francs)

Sous la présidence d’'un patron du décolletage dseS) Paul Béchet (1971-19xx), qui avait
créé sa société en 1935 avant de devenir mairdugesC(1945-1977), s’exprime la volonté

de maintenir un pole de décision bancaire en Sawoi@rofit notamment des professionnels
et desPME. Mais il va sans dire que cette banque bi-dépamgate s’insere dorénavant dans

le groupe des Banques populaires, notamment paistidbution des crédits spécialisés, des
crédits aux particuliers, et la gestion de tréserdressentiel est pourtant d’avoir échappé a
I'emprise lyonnaise et au risque d’'une concentratiol’échelle rhéne-alpine et de pouvoir

s'affrmer comme l'une des trente Banques poputaaetives a la fin des années 1980 et
comme le leader des banques alpines, par I'envepif'actif et des fonds propres.

183 Hubert BoninHistoire de banques. Crédit du Nord (1848-2Q0jris, Hervas, 1998 et 2004, p. 204.
184 paul Guichonnegp.cit, pp. 156-157.
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Tableau 31. Classement des banques alpines en 1972
(hors Crédit agricole et Crédit mutuel)

Fonds propres | Bilan
Banque populaire savoisienne de crédit 20,7 604,7
Iy 13,9 374
Banque de Savoie 12,8 371,9
Banque Nicolet-Lafanechére (Grenoble) 17,7 343
Banque d’escompte et de crédit de la région dauphinoise (Banque populaire) 11,5 342
Banque de I'Isere 3,3 155,8
La Prudence (Grenoble) 2.8 85,5
Marin-Gianola (Thonon) 3 56,4
Source : L’Expansion, n°926, 1973.

C. La réactivité de la Banque de Savoie

Cependant, la place de Chambéry garde un noyauiwit&cbancaire solide, grace a la
Banque de Savoie. Si la Société savoisienne «@scal’Annecy a Chambéry, celle-la
« monte » en Haute-Savoie puisqu’elle y acquieitfddr a Bonneville (1983, avant qu’elle
I'absorbe en 1987) et y dispose de neuf agéfitada fin des années 1980, loin toutefois de
ses 34 agences et bureaux savoyards — tandisegs’étend aussi dans le Rhone, la Loire et
'Ain (Derobert, a Bellegarde) par croissance exter jusqu’a animer un réseau de 58
agences sur quatre départements a la fin des ah@@es

Pourtant, malgré l'arrivée de Jean-Charles Charfri#een 1939) a la présidence en 1979, au
nom de la troisieme génération de la dynastie bamcies circonstances de gestion et de
I'environnement concurrentiel poussent la Banque S#oie dans les bras du Crédit
commercial de France en 1993. Tout comme Laydewusea-vis du Crédit lyonnais puis du
Crédit du Nord, elle devient une filiale d’'un greuparisien, lui-méme acheté pasdd-
France, apres qu'$c a pris le contréle du €&, avant que la banque anglaise revende ses
filiales de banque régionale : la banque de Sawej@nt paradoxalement un groupe de
banques coopératives en 2008, en tant que filala 8anque populaire des Alpes.

D. L’émergence de Caisses d’épargne transformées en banques

Au fur et a mesure que les Caisses d’épargne giréoyance acquierent des activités
bancaires diversifiées dans les années 1970-18&3, bases savoyardes se consolident, et un
long combat s’enclenche pour changer 'image deguo®et insuffler de la compétitivitée a
I'institution de prévoyance historique.

Tableau 32. Classement des Caisses d’épargne
par le nombre de leurs comptes en décembre 1982
Comptes et livrets Comptes cheques

Chambéry 125 591 6 292
Annecy 106 078 9237
Bonneville 64 255 9262
Annemasse 62 528 11 469
Thonon-les-Bains 56 649 4 490
Albertville 46 818 5687
Saint-Jean-de-Maurienne 25 562 1677
Moiitiers ? ?
Total dans les deux Savoie et en Isére 1044 458 119 871
Source : Daniel Duet (dir.), Caisse d’épargne des Alpes. De labeille a U'écureuil, Grenoble, 2007, p. 93.

165 Ay, Annemasse, Bonneville, Cluses, Sallanches, Chamiiegéve, Faverges, Rumilly.
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Une sorte de fierté d’entreprise incite les diredales trois Caisses d’Annemasse, Annecy et
Chambéry a accepter en 1988 I'offre de discussi@t &eur homologue de Voiron en vue
d’'un regroupement : chacun ressent bien la faiblesscurrentielle d’entités aussi petites.
Mais cette fusion transdépartementale se heurteesx mksanteurs, qui expliquent le
cheminement préalable vers des Caisses départdesenia Caisse d’épargne de Savoie
regroupe ainsi quatre Caisses en 1989 ; et la€diépargne du Mont-Blanc surgit peu aprés
en Haute-Savoie, sans grand enthousiasme, carpériatisme de clocher » des quatre
Caisses est meurtri par ce mouvement de concemiriti Finalement, les trois Caisses
savoyardes et iséroises se regroupent en 1991lal@@sse d’épargne des Alpes, selon les
veeux de la direction nationale, qui pousse a l@malisation autour de la capitale alpine
Grenoble.

E. De lautonomie a la différenciation par le porte feuille de
compétences

Faut-il alors désespérer du régionalisme bancaioefisidérer que toutes les forces
entrepreneuriales orientées vers la banque sondacomees a se dissoudre dans une
uniformisation et une centralisation arides ? Qaiseublier que plusieurs pdles de décision,
de « tertiaire supérieur » sont maintenues en $aaatour de la Banque populaire, du Creédit
agricole, de la Banque de Savoie. Et ce seraitige¥gle fait que la promotion interne de
cadres issus des filieres de formation rhone-atppeut alimenter des processus d’ascension
manageériales au sein de ces groupes coopérateémse i, in fine, 'accés a des fonctions
directoriales suppose de « s’exiler » ailleurs ean€e. Par ailleurs, la vie associative des
ensembles mutualistes offre 'occasion a I'espintteprise et d’engagement de se révéler
hors du métier bancaire lui-méme mais au cceur delde ces institutions bancaires : tout
comme dans les assurances, agricoles ou laiqguesN(NMAIF, etc.) les administrateurs des
structures locales constituent un vivier d'ou peivémerger des « élites », engagees,
motivées, compétentes, voire ambitieuses et habilgmsérer dans les réseaux d’influence
idoines.

Le Crédit agricole en fournit un cas révélateur fgabiais de René Carron : ce modeste
agriculteur de douze hectares enec et président de la Caisse d'Yenne a accédé a la
présidence de la Chambre d’agriculture a AnnecyL@8il, puis a la présidence du Credit
agricole de Savoie en 1992, fonction qu’il a coméeraprés la fusion des deux Caisses
savoyardes, jusqu’en 2010 ; et, entre-temps tim@mté sur Paris en 1998 au Bureau de la
Fédération nationale du Crédit agricole, I'instagaejoue le réle de « Parlement » au sein du
groupe car elle représente les élus et sociétpoas superviser les manageurs de la Caisse
nationale (puis de Crédit agricoga), dont il devient président en 2000-2003 — avamt d
sauter de la pas et de présidesg elle-méme en 2002-2010, en un bel exemple deteital
du monde coopérateur et mutualiste savoyard.

168 Daniel Duet (dir.)Caisse d’épargne des Alpes. De I'abeille & I'éculeGirenoble, 2007, pp. 109-110. Lydie Mourier,
Les Caisses d’'épargne en Savoie et en Haute-Salei335 a 1950mémoire de master, Université de Grenoble, 2005.
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Conclusion : Plusieurs modeles de banques savoyarde S

Les deux départements savoyards ne sont pas angjnanais des spécificités les
caractérisent tout de méme, qui autorisent uneaioert« différenciation » par rapport a
d’autres contrées francaises ou montagnardes. bgrgghe Labasse a bien reconstitué les
nceuds autour desquels s’articulent les flux d'argenollecte de dépdts, circulation des
démarcheurs bancaires, diffusion des créditsprig bes « tombées » et des vallées, au cceur
des bassins économiques. En dehors de toute logagjo@nelle, des mini-places bancaires
s'affirment, comme La Roche-sur-Foron (Société sa@nne), Annemasse (une grosse caisse
locale de Crédit agricole), Sallanches (plate fodaéa banque dans ce secteur de la vallée de
I’Arve industrieuse) ou Modtiers (une banque locakes agences), tandis que la vigueur des
places d’Annecy et de Chambéry (chacune avec ungquiealocale et un Crédit agricole)
s'affirme avec plus de conformité aux logiques hadlies. Quelle que soit son envergure,
chaque place dispose de son bassin d’activitesadmmunauté d’intéréts dans le monde
desPME et desTPE, de ses réseaux relationnels, voire de sa Chadegbcemmerce : le degré
d’enracinement, la « surface » d@ge et des branches industrielles, commerciales (tont
commerce de gros et la distribution succursaliptgissants jusqu’aux années 1970) et
logisticiennes, l'intensité voire I'intimité deslagions entre les élites économiques (comme
pour les Chambre, autour de la Banque de Savoiesdiaydernier a Annecy), sont autant de
leviers de la construction puis de la pérennitéeemini-places et places bancaires. C’est ce
qui explique le premier élément original de la hangavoyarde, la durée du « modele » de
banque locale familiale, alors que tant de placeseat été balayées dans les années 1910-
1940 (comme a Grenoble ou Bourg-en-Bresse).

Un second point différent réside dans les contétmsnants de la Banque populaire de La
Roche-sur-Foron. Contrairement a beaucoup de sesoaars, qui consument leurs fonds
propres dans les années 1920-1930 a cause d’énocemesrs de gestion (trop de

bienveillance envers leurs sociétaires empruntealig) est bien gérée et peut ainsi répondre
durablement aux besoins du monde d&€ et TPE des divers bassins de production et

d’échange qui constituent sa base économique.

L’originalité savoyarde réside aussi peut-étre diensranscription insensible en deca des
Alpes d'un modéle économique bancaire propre agiomé italienne¥’, celui du « district
industriel », qui aurait ét¢ mis en ceuvre aussisdguelques régions francaiS&sou en
Catalogné®®. Sans entrer dans le débat sur la nature deigtticts dans les divers bassins et
vallées savoyards, I'action des banquiers contriomeurrir cette hypothése. En assurant un
robuste marché de I'argent court grace a leur cigllde dépdbts et, souvent, au réescompte de
la Banque de France, ils nourrissent les trésaratesPme, desTPE et des professionnels
(patrons du petit commerce et de l'artisanat) st@nt la liquidité de place. En mobilisant
des ressources a terme (bons, réserves accumulésmieestimées au bilan), voire en
privilégiant parfois un porte-a-faux délicat pamppart aux sains ratios de liquidité, ils
alimentent les fonds de roulement de sociétés drdenaapitaux a moyen terme (quelques

187 Giuseppe Conti et G. Ferri, « Banques locales eiiespau développement décentralisérpae en Italie », in Michel
Lescure & Alain Plessis (dir.Banques locales et Banques régionales en Europ&‘aiécle Paris, Albin Michel, 2004.

188 Michel Lescure, « Entre ville et campagne : I'ongation bancaire des districts industriels. L'epéandu Choletais
(1900-1950),in Jean-Francois Eck & Michel Lescure (diMjjles et districts industriels en Europe occidaatavii®-xx
siecles Tours, Presses universitaires Frangois-Rabel@32,2pp. 81-104. Michel Lescure, « La politique atédit et le
financement des districts industriels en Francexémple de l'industrie de la chaussure (1945-ddbatannées 1960) », in
Laurent Tissot, Francesco Garufo, Jean-Claude DadnBgerre Lamard (dir.) Histoires de territoires. Les territoires
industriels en questioxvii®-xx¢ siecles Neuchatel, Alphil, 2010, pp. 193-224.

189 Carlos Sudria, « Le modéle catalan de banque dénmité », in Hubert Bonin et Christophe Lastécoud(dis), Les
banques du grand Sud-OugeRtris, PAGE, 2006, pp. 195-214.
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semestres) grace a une large politique de décautertBanque de France s’inquiéte souvent
de cette prise de risque, du risque de « commandd&ine « transformation » excessive de

capitaux courts en emplois durables ; et, a plusieeprises, elle doit jouer aux pompiers

volants et aider certaines maisons a traversecales difficiles, comme au début des années
1930 ou pendant la récession de 1952-1953, en bexpression d’une solidarité de place —

car la banque des banques a intérét a présentelle® places ou mini-places pour la bonne
santé desME et ses propres affaires (réescompte, crédit glirect

Un « modele savoyard » de banque pourrait doncpi&eisé : essaimage tentaculaire dans
les vallées et sur les versants industrieux ; pndgiau coeur des communautés d’affaires des
mini-places et places ; intimité avec quelquesidesde patrons de grossese, eux-mémes
des notables (Chambre de commerce, etc.) ; aptéwat@mer un fort marché de I'escompte
qui permet d’insuffler de la liquidité sur ces petmarchés monétaires, car ce modéle
savoyard comporte plusieurs profils privilégiantblanque d’escompte (Société savoisienne,
Caisses de Credit agricole, Banque de Savoie poernugjorité de son histoire, quelques
banques locales vigoureuses, comme a Chamonix widesiBains) ; enfin, une tendance
récurrente a pratiquer « la banque régionale sst-@ealire une conception de banque locale
fortement engagée dans les crédits durables (dédsuvenouvelés, crédits saisonniers
amples, avances sur garanties de biens fonciede aifres) et la consolidation des fonds de
roulement des clients. Christophe Lastécouéresrig pig I'essaimage de la « banque a
I'allemande » dans le sud-Sud-Odé%t les historiens et les économistes sont en cugde
forces de levier qui ont permis a des bassins énapes en Alsace, en Franche-Comté et
dans le seuil d’Alsace (Mulhouse-Montbéliard) deowveler leur systeme productif, en
particulier autour de la transformation métallurgicet de la mécanique ; or tant Laydernier
que la Société savoisienne ont tiré parti du boemadpetite mécanique dans la vallée de
I'Arve ; et, dans tous ces cas, le réle d’accédnatioué par les maisons de banque de
proximité (en «Haus-Banker» a I'allemande ?) est indéniable.

Il ne faut pas forcer le trait, et la quéte d'unéédenciation savoyarde n’entraine pas
I'adhésion a un seul « modéle économigue » banda@daines banques collent a celui de la
banque d’escompte (spécialisée, comme les Caisse€rédit agricole ; ou généraliste,
comme la Société savoisienne et la Banque poputiereéSavoie), a celui de « banque
régionale » engagée avec ardeur dans les crédigblds, voire dans la « banque mixte »
(avec un profil de banque d’affaires : placemermiatage de titres de sociétés locales, prises
de participation plus ou moins durables dans cetaid’entre elles, présence au conseil
d’administration de plusieurs d’entre elles), conutest le cas, a des degrés divers selon les
périodes, pour Laydernier et la Banque de Savoie.

Quoi qu'il en soit, une remarque domine puisquestt®s observateurs ont noté, a chaque
épogue, l'intensité de la présence bancaire syléE®s et dans les vallées savoyardes, gu'il
s’agisse des banques parisiennes ou des banqaéssi@eoire Barclays, a Aix-les-Bains), et

bien entendu de la Banque de France. C’est qu#élesuchés n’ont cessé de croitre pour ces

170 Christophe Lastécouéres, « L'émergence des banguésllemande en Aquitaine dans les années 1930: un
anachronisme ? », Michel Lescure & Alain Plessis (dir..es banques locales et régionales en Europexasiécle Paris,
Albin Michel, 2004, p. 333-366. Christophe Lastém@s, « Le banquier Armand Gommes : de la “myopielésastre” a
I'aveuglement intellectuel »Réalités industrielles. Annales des Minesspécial, L'outillage mental des acteurs de
I'économie Paris, Eska, février 2009, pp. 81-91. Christoplastécoueres, « Le financement bancaire d’'une déuigno
régionale : le cas du Sud-Ouest (1880-1914) », linidd Feiertag & Michel Margairaz (dir.)Politiques et pratiques des
banques d’émission en Europe/i{>- xx¢ siécles). Le bicentenaire de la Banque de Frarmesda perspective de lidentité
monétaire européenn@aris, Albin Michel, 2003, pp. 223-245. Christoplastécouéred,es feux de la banque : oligarchie
et pouvoir financier dans le Sud-Ouest, 1848-1%%ijs, GHs, 2006.
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maisons, avec les pulsations successives des baerisidustrie, dusTp, du négoce et du
commerce, du tourisme, grace a la réactivité d'éoenomie savoyarde qui aura réussi a
participer au décollage et a la prospérité des dmes actives au cceur de la deuxieme
révolution industrielle, a multiplier les bassircBomiques riches emvEe : I'interaction entre
croissance des entreprises et réponses des bandpes demandes aura permis d’établir un
systéme bancaire et économique relativement stablesouple — jusqu'a ce que
I'uniformisation récente vienne imposer des fusjotss franchises, des mutualisations de
moyens, qui peuvent porter atteinte a I'autonongiedécision des banquiers locaux, simples
agents d’entités parisiennes. Mais I'on pourragigguer que I'esprit d’entreprise qui a permis
a plusieurs patrons ou présidents de banque salmydiétre des forces de progrées
eéconomique et bancaire (les Laydernier, les Chanitaal Béchet, etc.) doit pouvoir aussi
animer les institutions savoyardes des groupesmaiix, comme cela a été le cas pour René
Carron pour le Crédit agricole.
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